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2#-012*,0!<!3,&',3!#E!'-*,&7',;3!;'*)!I%!E&',-0! J*,7,!K1<%5, !<A#1*!7<&'#13!*)'-(3!*)<*!

L,313!3)#;,0!)'I!<3!J*,7,!$)%3'2<55%!3*##0!'-!*),!M#&0N3!$&,3,-2,G!!J* ,7,!;<3!*#50!

*)<*!*),3,!*)'-(3!;#150!)<$$,-!<*!*),!O-0!#E!*),!4(,! <-0! *),!M#&0!;#150!&,I'-0!J*,7,!

#E!*), I!3)#&*5%!A,E#&,!*),%!#221&&,0G!!P),-!H!<3B,0!J*,7,!3$,2'E'2<55%!<A#1*!
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! R!

P),- !J*,7,!3<'0!*)<*!),!3<;!<55!#E!*),3,!7#52<-#,3!(#'-(!#EE!< *!*),!3<I,!*'I, C!H!

<3B,0!)'I!'E!),!*)#1()*!'*!;#150!A&'-(! <A#1*!<!B'-0!#E!-125,<&!;'-*,&C!#&!I#&,!3$,2'E'2<55%!

<!S7#52<-'2!;'-*,&TG!

S4A3#51*,5%CT!),!3<'0C!<-0!<53#!<00,0!)#;!E##0!$&#012*'#-!*)&#1()#1*!*),!;#&50!

;#150!A,! 0,3*&#%,0G!!U,!3<'0!*)<*!*),&,!;#150!A,!E<I'-,!<2&#33!*),!;# &50!<3!<!&,315*!#E!

*)#3,!7#52<-#,3!(#'-(!#EEG!

V#1!;'55!E'-0!*)'3!3*<*,I,-*!7,&%!'I$#&*<-*!<3!%#1!&,<0!*)'3!0#21I,-*G!!/<%!

$<&*'215<&!<**,-*'#-!*#!*),!)'3*#&'2<5!'-E#&I<*'#-!#-!,&1$*'-(!7#52<-#,3!,EE,2*3!;'*)!&,(<&0!

*#!*),!;#&50N3!E##0!31$$5',3!'-!*),!E#55#;'-(!$<&<(&<$)3G!

43!J*,7,!&,5<*,0!<55!*)<*!),!3<;!01&'-(!)'3!*'I,!;'*)!*),!M# &0C!*)'3!$<&*!#E!)'3!

7'3'#-!;<3!E#&!I,!$,&)<$3!#-,!#E!*),!I#3*!0'3*1&A'-(!,7,-*3G!

W)<*N3!A,2<13,!H!3<;!'*!*##G!

+,)'-)"#'!%.,/0.'1'(022) #'

X#52<-#,3!2<-C!<-0!0# C!<EE,2*!#1&!25'I<*,!<-0!(&#;'-(!3,<3#-G!

43!<-!,Y<I$5,C!;),-! @*G!W<IA#&<!,&1$*,0!'-!

H-0#-,3'<!'-!DZD[!'*!;<3!*),!5<&(,3*!,&1$*'#-!#E!

<!7#52<-#!'-!DFCFFF!%,<&3G!!W),!<I#1-*!#E!<3)!

<-0!$#551*'#-!'*!\,**'3#-,0!'-*#!*),!<*I#3$),&,!

2'&215<*,0!<2&#33!*),!(5#A,!<-0!*),!,&1$*'#-!

;<3!0'&,2*5%!&,3$#-3'A5,!E#&!(5#A<5!2##5'-(!<-0!

;#&50;'0,!E<'51&,!#E!2&#$3G!!J#!A<0!;,&,!*),!

,EE,2*3!#E!W<IA#&<N3!,&1$*'#-C!DZD.!A,2<I,!B-#;-!<3!SW),!V,<&!P'*)#1*!4!J1II,&GT!

O1&#$,!3*<&7,0C!E##0!&'#*3!A&#B,!#1*!'-!O-(5<-0!<-0!:&<-2,!<-0 !(&<'-!)#13,3!

;,&,!5##*,0G!!W)'-(3!;,&,!3#!A<0!'-!J;'*],&5<-0!*)<*!*),!J; '33!(#7,&-I,-*!0,25<&,0!<!

-<*'#-<5!,I,&(,-2%G!!W<IA#&<N3!,&1$*'#-!'3!<53#!A5<I,0!E#&!)1(,!E&,<B!3*#&I3C!0,51(,3!

<-0!E5##03!<-0!,7,-!<-!41(13*!E&#3*G!!W),!0,<*)!&<*,!E#&!DZD.!;<3!*;'2,!*),!-#&I!;'*)!

>FFCFFF!$,#$5,!'-!O1&#$,!$,&'3)'-(G!



! [!

45*)#1()!*)<*!,&1$*'#-!I<%!)<7,!A,,-!*),!A'((,3*C!'*!;<3!A %!-#!I,<-3!*),!#-5%!

#-,!*)<*!<EE,2*,0!25'I<*,G!!!

:&#I!@*G!/'-<*1A#!'-!D^^DC!*#!_&<B<*#<!'-!DZZ?C!*#!

*),!M<B'!X#52<-#!'-!H2,5<-0!'-!D`Z?C!<-0!#*),&!

-1I,&#13! ,Y<I$5,3!*)&#1()#1*!*),!2,-*1&',3 C!

)'3*#&%!&,2#&03!0'I'-'3),0!*,I$,&<*1&,3!<&#1-0!*),!

,<&*)C!$##&!(&#;'-(!3,<3#-3C!E<I'-,3!<33#2'<*,0!

;'*)!2&#$!E<'51&,3C!E&,<B!;,<*),&!<-0!I#&,C!<55!

2<13,0!A%!*),3,!,&1$*'#-3G!!!

P)<*!;#150!)<$$,-!'E!J*,7,!'3!&'()*!<-0!I15*'$5,!7#52<-#,3! ,&1$*!<55!<*!*),!3<I,!*'I,a!!

H*N3!<!E&'()*,-'-(!*)#1()*!('7,-!*),!'I$<2*!*#!;#&50N3!25'I<*,!<-0!E##0!31$$5',3!A%!*),!

W<IA#&<!,&1$*'#-!#E!DZD.G!!!

4-0! *)<*!;<3!#-5%!#-,!7#52<-#G!!!

P),-!I15*'$5,!7#52<-#,3!(#!#EE!3'I15*<-,#135%!b!5'E,!<3!;,!B- #;!'*!;'55!2)<-(,!E#&,7,&G!

V,<&3!A,E#&,!H!I,*!J*,7,!K1<%5,!#&!),!<-0!)'3!$<&*-,&!'-!9XJ!/&#012* '#-3C!

X<-,33<!c#3)#EEC!I<0,!*),!0#21I,-*<&%! L0-70#"0(/-(?&,(J"%(

M$, C!*),!M#&0!;<3!2)<-('-(!I%!$<&<0'(I!'-!;<%3!*)<*!HN0!-,7,&!

'I<('-,0G!

H!;<3!<!&,(15<&!'-7,3*I,-*!(1%C!5'2B'-(!I%!;#1-03!E&#I!<!

0, 7<3*<*'-(!,Y$,&',-2,!;'*)!*),!3*#2B!I<&B,*!2&<3)!#E!>FFZ! <-0!

#*),&!01IA!A13'-,33!0,2'3'#-3G!!HN0!25#3,0!I%!$&<2*'2,!<-0!

0,2'0,0!*)<*!H!-,,0,0!*#!I#7,!#-!*#!3#I,*)'-(!,53,G!!

HN0!)<0!A,,-!<!")&'3*'<-!3'-2,!D^Z?C!

;,-*!*#!A'A5,!2#55,(,C!A,2<I,!<!5,<0,&!'-!*),!")1&2)!<-0!

;<5B,0!#1*!I%!E<'*)!A<3,0!#-!*),!c'A5,!<3!A,3*!H!2#150G!!V,*C!'*!

*##B!*)<*!,Y$,&',-2,!<-0!*),!M#&0! *<B'-(!I,!A,)'-0!*),!

$&#7,&A'<5!;##03),0!*#!;)'$!I%!A,)'-0! <-0 !2)<-(,!)#;!H!*)#1()*G !!H*!;<3!'-!*)<*!*'I,!



! .!

#E!&,$,-*<-2,!<-0!*&<-3'*'#-!*)<*!+#0!A,(<-!*#!3,,0!'-!I, !<!I'-03,*!*)<*!;#150!2<&&%!

I,!*#!*)'3!0<%G!!!

W),!5,33#-83=!2#150!A,!31II,0!1$!'-!<!3'I$5,!31II<&%d!P)<*!H!A,5',7, 0!<3!*),!

*&1*)!;<3!E<&!0'EE,&,-*!*)<-!*)<*!;)'2)!H!)<0!2#I,!*#!B-#;G !

e-!*),!213$!#E!*)<*!&,7,5<*'#-C!*),!U#5%!J$'&'*!#$,-,0!I%!,%, 3!*#!I<-B'-0N3!

*,&&'E%'-(!O-0!W'I,3!:1*1&,G!

+,)'3%*%/$ '

f#-N*!(,*!I,!;&#-(G!

HNI!<!$&<(I<*'2!(1%g!<!-1IA,&3!(1%G!!W)'3!0#21I,-*!'3!-#*!I,<-*!*# !A,!

&,5'('#13!0#(I<G!!V,*C!H!2<-N*!3,$<&<*,!*)#3,!*&1*)3!<A#1*!*),!E1*1&,!*)<*!H!2<I,!*#!

1-0,&3*<-0!E&#I!<!A'A5'2<5!*'I,5'-,G!

W)<*N3!A,2<13,!'-!*)'3!<;<B,-'-(!#E!*&1*)!H!;<3!2#-E&#-*,0!; '*)!,7,-*3! *)<*!;#150!

#7,&*<B,!)1I<-'*%!'-!;<%3!*)<*!H!)<0!-#*!$&,7'#135%!1-0,&3*##0G!!h$!1-*'5!*)<*!*'I,C!

*),3,!,7,-*3!)<0!-,7,&!A,,-!I,-*'#-,0C!#&!,7,-!2#-3'0,&,0C!'-! *),!-1I,&#13!O-0!

W'I,3!A##B3!*)<*!HN0!&,<0C!#&!*),!3,&I#-3!<-0!*,<2)'-(3!#-!*),! 31A\,2*!*)<*!HN0!),<&0G!!!

W),%!;,&,C!<*!5,<3*!*#!I,C!-,;G !

W),!:<*),&!)<0!A,,-!0,<5'-(!;'*)!I,!<A#1*!I<-%!*)'-(3!'- !I%!#;-!5'E,!<-0!;<5BG!!

H!;<3C!<3!'3!,7,&%A#0%!*)<*!3*<-03!A,E#&,!U'IC!;'*)#1*!,Y213,G!!4E*,&!&,$,-*'-(!<-0!

&,<55%!5'3*,-'-(C!U,!A,(<-!*#!3)#;!I,!<!I#3<'2!#E!*),!E1*1&, G!

O<&5%!#-, !,7,-'-(!'-!>FFZC!A,E#&,!HN0!,7,&!;&'**,-!<!-#7,5C!H!E,55!7,&%!'55G!HNI!<!

$&,**%!),<5*)%!$,&3#-!3#!E#&!I,!*#!(,*!$)%3'2<55%!3'2B!#1*!#E!*),!A51,!'3!1-131<5G!!H!*#50!

I%!E<I'5%!*)<*!H!-,,0,0!*#!(#!5',!0#;-G!!43!H!&,3*,0C!+#0!)<0!A,(1-!*#! $#1&!<55!#E!*),3,!

*)#1()*3!'-*#!I%!),<0G!!X,&3,3!#1*!#E!*),!c'A5,!2<I,!<5'7,!<-0 !H!3<;!*)'-(3!'-!I%!

I'-0N3!,%,!*)<*!HN0!-,7,&!2#-3'0,&,0G!

H-!*),!I'03*!#E!*)'3C!*),!0'3*&,33!#E!I%!3*#I<2)!#7,&*##B!I,!<-0!H! ),<0,0!E#&!*),!

A<*)&##IG!!W)<*N3!;),-!,7,&%*)'-(!;,-*!A5<2BG!



! `!

H!0'0-N*!&,<5'],!H!)'*!*),!E5##&!<-0! H!;#B,! 1$!*#!I%!;'E,!E&<-*'2<55%!3)<B'-(!I,!<-0!

<3B'-(!'E!H!;<3!<5&'()*G!!H!&,<5'],0!*)<*!H!;<3!5<%'-(!'- !*),!A<*)&##IG!!c1*!H!(#!'-*#!*)'3!

,IA<&&<33'-(!3*#&%!A,2<13,!H!E#1-0!I%3,5E!5%'-(!E<2,!E'&3*!#-!*),!E51EE%!A<*)&##I!&1(!

;)'2)!5##B,0!5'B,!'*N0!A,,-!E#50,0!5'B,!<!$'55#;G!!6<*),&!*)<-!(,**'-(!2#-2133,0!A%!*),!

3#5'0!*'5,C!I%!),<0!)'*!*)'3!3#E*!213)'#-G!!W),!E'&3*!*)#1()*!;),-!H!2<I,!*#!;<3d!P)#!

E#50,0!*),!&1(!'-*#!<!$'55#;a!!H*!2,&*<'-5%!;<3-N*!I,!<-0!;),-!H!<3B,0!I%!;'E,!<A#1*!'*C!

3),!3<'0!*)<*N3!)#;!3),!E#1-0!I,G !!H!2<-!#-5%!<331I,!*)<*!#-,!#E!+#0N3!<-(,53!;<3!

A,'-(!(&<2'#13!<-0!A1-05,0!1$!*),!&1(!*#!$&#*,2*!I,G!

W),-!I%!I'-0!;,-*!*#!;)<*!H!3<;!;),-!H!;<3!#1*G!

4*!E'&3*C!H!3<;!;<3!-#*)'-(!A1*!E&#*)'-(!;)'*,!;<*,&G!!HII,0' <*,5%!

I%!$,&3$,2*'7,!$155,0!A<2B!<-0!H!3<;!<!?FFbE##*!;<7, C!<!

*31-<I'C!&'3'-(!<-0!&#55'-(!'-!*),!,I$*%!/<2'E'2!e2,<-G!!

J#I,)#;C!H!B-,;!*)<*!'*!;<3!(,-,&<*,0!E&#I!<!7#52<-'2!

,&1$*'#-! '- !*),!45,1*'<-!H35<-03!<*!*),!*#$!#E!*),!6'-(!#E!:'&,G!!

45*)#1()!H!0'0-N*!3,,!*),!7#52<-#!3$,2'E'2<55%C!H!B-,;!*),!,Y<2*!

<&,<!*)<*!3*<&*,0!*),!*31-<I'G!!V,<&3!5<*,&!H!0'32#7,&,0!*)<*!*)'3!

7#52<-#!;<3!'-!*),!'35<-0!#E! 4I1B*< !'- !*),!:#1&!@#1-*<'-3!

&,('#-!#E!*),!45,1*'<-3G!

M<*,&C!+#0!;#150!3)#;!I,!#*),&!A'*3!<-0!$',2,3C!<00'-(!*#! *),!7'3'#-!'-!I%!

I'-0N3!,%,G!!H!2<I,!*#!1-0,&3*<-0!*)<*!*)'3!,&1$*'#-!3*<&*,0!<!2)<'-!&,<2*'#-! *)&#1()#1*!

*),!6'-(!#E!:'&,!*)<*!;#150!'(-'*,! <55!#E!*),! 7#52<-#,3!'- !*),!"<32<0'<!&,('#- G!!W)<*!

(&#1-0!<-0!I<(I<!I#7,I,-*! ;#150!*),-! '-!*1&-!2<13,!*),!:155!@<&('-!61$*1&,!#E!*),!

"<32<0'<!J1A012*'#-!i#-, G!!M'B,!<!&1-<;<%!E&,'()*!*&<'-C!*)<*!I<33'7,!,<&*)Q1<B,!

;#150!3, *!#EE!*),!J<-!4-0&,<3!:<15*C!;)'2)!;#150!*),-!3,*!#EE!<55!#E!*),!<33#2'<*,0!

3I<55,&!E<15*3!*#!*),!3#1*)G!

+#0!3)#;,0!I,!E'&,!3$,;'-(!E&#I!*),!,<&*)!'-!*),3,!&,('#-3!<- 0!;<553!#E!;<*,&!

)1-0&,03!#E!E,,*!)'()!3;,,$!0#;-!*)&#1()!*),!/<2'E'2 C!,&<3'-(!2#<3*5<-03!<3!'*!;,-*G!!

W),!*#&&,-*!;#150!-#*!A,!5#2<5'],0!*#!"<32<0'<!#&!,7,-!*),! 2#<3*3!#E!9#&*)!4I,&'2<G!!H!

3<;!0,3*&12*'#-!3*&,*2)!<55!*),!;<%!0#;-!'-*#!*),!2#<3*5<-03!# E!J#1*)!4I,&'2<G!!P)'5,!H!



! Z!

0'0!-#*!3$,2'E'2<55%!3,,!*),!,<3*!2#<3*!#E!43'<!#&!*),!A#**#I!#E!*) ,!6'-(!#E!:'&,!<EE,2*,0C!H!

2<-!#-5%!<331I,!*)<*!*),!*31-<I'3!*)<*!;,&,!(,-,&<*,0!0'0-N*! 3*#$!<*!*),!;,3*!2#<3*!#E!

*),!4I,&'2<3G!

H*!;<3!1**,&!0,7<3*<*'#-C!<-0!'*!'3!<!0,7<3*<*'#-!#-!<!32<5,!*)<*!I<-B'-0!'3!-#*!

$&,$<&,0!E#&G!!!

W)'3!'3!,Y<2*5%!*),!B'-0!#E!0,3 *&12*'#-!*)<*!L,313!3)#;,0!J*,7,!K1<%5,!;),-!),!

E'&3*!(#*!3<7,0G!

:<3*bE#&;<&0!*#!*),!-#7,53!*)<*!+#0!'-3$'&,0!I,!*#!;&'*,G!

H-!<00'*'#-!*#!*),!,<&*)Q1<B,3C!7#52<-#,3!<-0!*31-<I'3!*)<*! H!3<;C!*),!

U#5%!J$'&'*!)<0!A,,-!0#;-5#<0'-(!3#!I<-%!3*&<-(,!*)'-(3!'-* #!I%!

A&<'-!*)<*!H!0'0-N*!*)'-B!<-%#-,!;#150!A,5',7,!I,G!!W)<*N3!;),-! +#0!

$&#I$*,0!I,!*#!$1*!*),3,!E1*1&,!,7,-*3!'- *#!<!E'2*'#-<5!E#&I<*G!!H!0'0!

<-0!$ <&*3!#E!*)<*!E'&3*!7'3'#-!<&,!'-!I%!3,2#-0!-#7,5C!<-('&,(K0*+$,--(

N066-G!!!

J'-2,!*)<*!*'I,C!HN7,!),<&0!#*),&!3*#&',3!#E!$,#$5,!)<7'-(!7'3' #-3!<-0!0&,<I3!

<A#1*!"<32<0'<!<-0!*),!;#&50N3!7#52<-#,3!;<B'-(!1$G!!H!),<&0!#-,!$<&*'215<&!0&,<I!*)<*!

)<3!3*12B!;'*)!<55!#E!*),3,!%,<&3C!A1*!H!2<-N*!&,I,IA,&! *) ,!$,&3#-!;)#!)<0!'*G!!W),%!<53#!

3<;!7#52<-#,3!(#'-(!#EE!'-!*),!9#&*);,3*!A1*!'-!<00'*'#-C !*),%!3<;!<!")'-,3,!'-7<3'#-!

#E!4I,&'2<G!!H-!*)<*!7'3'#-C!*),%!&,5<*,0!)#;!+#0!$&#*,2*,0 !c,5',7,&3!<3!*),%!;,&,!

$&<%'-(!<-0!<*!*),!3<I,!*'I,C!I<-%!")'-,3,!*&##$3!;,& ,! B'55,0!A%!*),!$%&#25<3*'2!E5#;3!

#E!*)#3,!,&1$*'-(!7#52<-#,3G!!!

W),3,!31$,&-<*1&<5!(5'I$3,3!#E!*),!E1*1&,!<$$,<&!*#!A,! 2#<5,32'-(!'-!*),!$&,3,-*!

0<%G!!W),&,!<&,!1&(,-*!;<&-'-(3!E&#I!32',-*'3*3!*)<*!"<32<0'<!'3!5#2B,0!< -0!5#<0,0!<-0!

;'55!A&'-(!<A#1*!<-!,<&*)Q1<B,!'-!*),!^N3!#&!A,**,&G!

U#;,7,&C!"<32<0'<!'3!#-5%!#-,!*1&A15,-*!$#&*'#-!#E!<!I12)!5<&(,&!(,#5#('2!

2<*<3*&#$),!;<'*'-(!*#!)<$$,-G!



! ^!

6,2,-*!<2*'7'*%!'-0'2<*,3!*)<*!W),!6'-(!#E!:'&,!'3!-#;!25,<&' -(!),&!*)&#<*!<-0!

(,**'-(!&,<0%!*#!&#<&G!

40##)$.'56)$.* '

e-!@<&2)!R"#!#E!>F>DC!1-$&,2,0,-*,0!

(&#1-0!I#7,I,-*!#221&&,0!<*!*),!

A#**#I!#E!W),!6'-(!#E!:'&,G!

eEE!*),!2#<3*!#E!*),!_,&I<0,2!H35<-03!

'- !9,;!i,<5<-0 C!\<2B)<II,&!Q1<B,3!

&,('3*,&'-(!*)&,,!ZGF3!&#2B,0!*),!

#2,<-'2!<&,<G!!W)'3!;<3!E#55#;,0!1$!A%!

<-!ZGD!'-!Q1'2B!3122,33'#-G!!W),3,!

Q1<B,3!;,&,!$&,2,0,0!A%!$&,b3)#2B3!

#E!.GDC!`G?C!`GR!<-0!<!`G^G!

45I#3*!<3!Q1'2B5%!<3!*),%!&,('3*,&,0C!*),!hJ+J!0#;-(&<0,0!*),!Q1<B,3 !#-! *),'&!

;,A3'*,G!!U#;,7,&C!*),! O+fH!8*),!O1&#$,<-!+,#5#('2<5!f<*<!H-E&<3*&12*1&,=!<221&<*,5%!

$#3*,0!*),!'-E#&I<*'#-! <-0 !J*,7,!K1<%5,!I<-<(,0!*#!(,*!<!32&,,-!3)#*!<-0!$#3*,0!'*! *#!

)'3!;,A3'*,G!

:&#I!<!3'I'5<&!,<&5',&!,7,-*C!;)'2)!,-*<'5,0!*)&,,!5<&(,!Q1<B,3! '-!Q1'2B!

3122,33'#-C!#-,!#E!J*,7,N3!32',-2,!2#-*<2*3!;)#I!),!2<553!SW),!J2',-2,!+1 %T!#EE,&,0!

*)'3!,Y$5<-<*'#-G!

SW),3,!<&,!3%-2)&#-#13!*&'$5,*!Q1<B,3G!!

O<2)!#-,!)<3!<-! SJT!P<7,!<-0!<!S/T!

P<7, G!!c,2<13,!*),!Q1<B,3!<&,!

3%-2)&#-#13C!'*N3!$#33'A5,!E#&!$,#$5,!*#!

0,-%!*),!,Y'3*,-2,!#E!*;#!Q1<B,3!'-!*),!

*&'$5,*!<-0!3'I$5%!2<55!'*!#-,!5<&(,!,7,-*G!!

c1*!*),%!<&,!'-0'7'01<5!,<&*)Q1<B,3C!



! DF!

3%-2)&#-#13C!;'*)!I<(I<!I#7,I,-*!1-0,&!*),!,$'2,-*,&!#E!*),!Q1<B, 3G!!4-0!*)'3!

I,<-3!*)<*!*),!Q1<B,3!3)#150!A,!*<B,-!<3!<!P469H9+!3'(-!#E!A '((,&!,7,-*3!*#!2#I,G!

P<&-'-(!#E!;)<*a!

V#1!I<%!A,!7,&%!31&$&'3,0G!

W),! _,&I<0,2!H35<-03!&,3*3!#-!*#$!#E!*),!

&,I<'-3!#E!;)<*!32',-*'3*3!-#;!B-#;!<3!

i,<5<-0' <C!*),!31$,&2#-*'-,-*!;)'2)!A&#B,!<$<&*!

<-0!;<3!31AI,&(,0C!<22#&0'-(!*#!*),IC!I'55'#-3!

#E!%,<&3!<(#G!!W)13C!'-!&,<5'*%C!*),!'35<-03!<&,!*),!

I#1-*<'-!$,<B3!#E!*)<*!5#3*!2#-*'-,-*!<-0!#-,!

2<-N*!),5$!A1*!;#-0,&!'E!;'*)!*)'3!-,;!&#1-0!#E!

Q1<B,3!'3!<!3'(-!*)<*!*),!2#-*'-,-*C!#&!<*!5,<3*!<!

$#&*'#-!#E!'*C!'3!*&%'-(!*#!&'3,!<(<'-G!

43'0,!E&#I!*),!$#*,-*'<5!E#&!0'3<3*,&!;),-!<55!#E!

*)<*!;<*,&!'3!0'3$5<2,0!<-0!*),!<33#2'< *,0!

3,'3I'2!,EE,2*3!#-!*),!#*),&!$<&*3!#E!W),!6'-(!#E!:'&,C!;)<*! 5#-(!)'00,-!3,2&,*3!#E!

<-2',-*!2'7'5']<*'#-3!I'()*!A,!&,7,<5,0!'E!,7,-!#-5%!<!$#&*'#- !#E!*),!2#-*'-,-*!&#3,!<(<'-a!!

J*,7,!K1<%5,!)<3!3,,-!3#I,*)'-(!7,&%!3'I'5<&!*#!*)'3G!

H-!@'0-'()*!J*&'B,3C!),!3<'0d!

/$(0##"'"4$.(1"'&('&,(,0*'&A-(98&,0506.(/(-01(-42,("-60$#-( #"-088,0*(0$#(4'&,*(

0$7",$'.(6,%,$#0*:(60$#20--,-(0*"-,(E*42(=,$,0'&('&,(105,-;(

U,!<53#!3<'0d!

/(-01(%*,0'(%64=06('-9$02"-.(="%%,*('&0$(0$:'&"$%(1,A5,(,5,*(-,,$.(-'*,0+(

07*4--(47,0$-(0$#(1"8,(49'(1&46,(740-'60$#-;(

"#150!'*!A,!*)<*!*),!&'3'-(!#E!*),3,!5<-0I<33,3C!;'*)!<33#2'< *,0!,<&*)Q1<B,3!<-0!

31A012*'#-!]#-,!,7,-*3C!'-!E<2*C!<&,!$<&*5%!*#!A5<I,!E#&!*),!E1*1&,!(5#A<5!*31-<I'3!*)<*!

J*,7,!3<;a!!e-,!2<-!#-5%!(1,33G!



! DD!

9#-,*),5,33C!'-!*),!2#-*,Y*!#E!#1&!0'32133'#-!#-!"<32<0'<C!*), 3,!I<33'7,!

Q1<B,3!<&,!)<II,&'-(!*),!A<2B3'0,!#E!*),! /<2'E'2!/5<*, !'-*#!*),! L1<-!0,!:12<!/5<*, C!

;)' 2)!'3!<5&,<0%!31A3*<-*'<55%!31A012*'-(!1-0,&!*),!9#&*)!4I,&'2<!/5<*, G!!W),!<00'*'#-<5!

3*&,33!2&,<*,0!<-0!2<13,0!A%!*),3,!@<&2)!R"#!Q1<B,3!2<--#*!A,!1-0,&3*<*,0G!

:#1&!)1(,!,<&*)Q1<B,3!5'B,!*)<*!<&,!1-$&,2,0,-*,0G!

H-!<00'*'#-!*#!*)<*!<2*'7'*%!'-!*),!

3#1*),&-!&,('#-!#E!W),!6'-(!#E!

:'&,C!@*G!J)<3*<!'-! "<5'E#&-'<!'3!

$<&*!#E!*),!"<32<0'<!4&2!<-0!*),!

-,;3!E&#I!*),&,!'3!-#*!(##0G!!

J'-2,! *), !,<&5%!$<&*!#E!@<&2)!

>F>DC!*)#13<-03!#E!I'2&#Q1<B,3!

)<7,!A,(1-!*#!3;<&I!@&G!J)<3*<G!!

P)'5,!-#-,!#E!*),3,!*&,I#&3!)<7,!A,,-!3,7,&,C!;)<*!'3!<$$<&,-* !'3!*)<*!I<(I<!E5#;!'3!

'-2&,<3'-(!'-!<-0!<&#1-0!*),!S0#&I<-*T!7#52<-#N3!2<50,&<G!

@*G!J)<3*<N3!5<3*!,&1$*'#-!# 221&&,0!'-!D`Z.!)#;,7,&C!A<2B!*),-!*),!5<-0!<&#1-0!

*),!7#52<-#!;<3!5<&(,5%!1-3,**5,0!;'*)!*),!,Y2,$*'#-!#E!<!5 'I'*,0!-1IA,&!#E!9<*'7,!

4I,&'2<-3!5'7'-(!'-!*),!<&,<G!!W#0<%C!<!I,&,!.F!I'5,3!*#!*),!3#1 *)!#E!*),!7#52<-#!&,3*3!

6,00'-(C!"<5'E#&-'<!;'*)!'*3! $#$15<*'#-!#E!#7,&!^FCFFF!&,3'0,-*3G!!@#3*!#E!*),3,!$,#$5,!

*),&,!)<7,!-#!'0,<!#E!*),!*'2B'-(!*'I,!A#IA!'-!;)#3,!3)<0#; !*),%!5'7,G!

c<2B!*#!*),!3#1*),<3*!#E!W),!6'-(!#E!

:'&,!'3! @*G!J'-<A1-(!'-!9#&*)!J1I<*&<C!

H-0#-,3'<!;),&,!*,2*#-'2!'-3*<A'5'*%!'3!

<53#!(&#;'-(G!

W#!3)#;!%#1!)#;!Q1'2B5%!*)'-(3!2<-!

2)<-(,!'-!W),!6'-(!#E!:'&,C!1$!1-*'5!

41(13*!#E!>FDFC!@*G!J'-<A1-(!)<0!A,,-!

0#&I<-*!E#&!RFF!%,<&3!1-*'5!'*!&#<&,0!

A<2B!*#!5'E,!;'*)!<!I<33'7,!,&1$*'#-G!!43!



! D>!

Q1'2B5%!<3!'*!3*<&*,0C!'*!<$$,<&,0!*#!(#!A<2B!*#!35,,$g!1-*'5!>FDR!;),-!'*!A,(<-!*#!3$,;!

5<7<!<-0!<3)!#-!<!2#-*'-1<5!A<3'3!E&#I!*)<*!*'I,!1-*'5!*)'3!;' *)!21&&,-*!<2*'7'*%!A1'50'-(!*#!

<-!,7,-!5<&(,&!,7,-*G!!J'-2,!,<&5%!'-!@<&2)!>F>DC!I<33'7,!$%&#25<3*'2!E5#;3!)<7,!A,,-!

,I<-<*'-(!E&#I!*),!7#52<-#!<-0!3,'3I'2!<2*'7'*%!'3!2#-3*<-*G!

4-0C!<5*)#1()!'*!'3!E<&!&,I#7,0!

E&#I!*),!/<2'E'2C!@*G!O*-<!#-!*),!

'35<-0!#E!J'2'5%!'-!H*<5%!'3!*),!

)'(),3*!<-0!I#3*!<2*'7,!7#52<- #!

'-!O1&#$,G!!H*N3!<53#!<!&,315*!#E!

31A012*'#-!*,2*#-'23!<3!*),!

4E&'2<-!$5<*,!35'0,3!1-0,&!*),!

O1&<3'<-!$5<*,G!!W),!&,315*3!#E!*)<*!

31A012*'#-C!<3!'*!;'55!A,!;'*)!*),!

"<32<0'<!J1A012*'#-! i#-,!<-0!

*),!"<32<0'<!4&2C!;<3!,Y$5#3'7,G!

4E*,&!<![FFCFFF!%,<&!351IA,&C!O*-<!*)1-0,&,0!*#!5'E,!;'*)!<!3,&',3!#E!,Y$5#3'7,!

,&1$*'#-3!'-!>FFDG!!J'-2,!*)<*!*'I,C!'*!)<3C!E#&!<55!'-*,-*3!<-0!$1&$#3,3C!2#-*'-1<55%!

,&1$*,0!;'*)!0<-(,&#13!&,315*3!*#!'-2510,!7'#5,-*! $%&#25<3*'2!<-0!5<7<!E5#;3!<-0!<3)!

E<553G!!W),!5#2<5!,2#-#I%!)<3!A,,-!3,7,&,5%!'I$<2*,0G!

H-0,,0C!7#52<-'2!<2*'7'*%!*)&#1()#1*!*),!;#&50!'3!,Y$,&',-2'-(! <-!1$*'2BG!!!

43!#E!*),!0<*,!#E!*)'3!;&'*'-(C!*),&,!<&,!>Z!,&1$*'-(! 7#52<-#,3!<2&#33!*),!;#&50!

;'* )!<-!<00'*'#-<5!^!7#52<-#,3!*)<*!,'*),&!)<7,!I'-#&!<2*'7'*%!# &!<!;<&-'-(!*#!#E!<!

$,-0'-(!,&1$*'#-C!<-0!<-!<00'*'#-<5!RF!7#52<-#,3!*)<*!< &,!3)#;'-(!3'(-3!#E!1-&,3*G!

P,!<&,!*#50!A%!*),!,Y$,&*3!*)<*!*),&,!'3!-#!5'I'*!*#!*),!-1 IA,&!#E!7#52<-#,3!*)<*!

2<-!,&1$*!<55!<*!*),!3<I,!*'I,C!A1*!*),!2)<-2,3!<&,!S)'()5%!1- 5'B,5%TG!!U#;,7,&C!J*,7,!

3<;!S<55!#E!*),IT!3$,;'-(C!<55!<*!*),!3<I,!*'I,!<-0!HNI!'-25' -,0!*#!A,5',7,! )'I G!!!

c,2<13,C!<3!H!3<'0C!H!3<;!'*!*##G!



! D?!

J#C!;)<*!;#150!)<$$,-!'E!<55!#E!*),!7#52<-#,3!'-!*),!;# &50C!#&!<*!5,<3*!<!(##0!

$#&*'#-!#E!*),I!,&1$*!<55!<*!*),!3<I,!*'I,a!

W#!),5$!<-3;,&!*)<*!Q1,3*'#-C!J*,7,!<(<'-!3#5'2'*,0!),5$!E &#I!W),!J2',-2,!+1%!

<-0!3 )<&,0!*)<*!&,$#&*!;'*)!I, G!!c,5#;! HN7,!$&#7'0,0!%#1!;'*)! <!31II<&%!#E!*)'3!7,&%!

'I$#&*<-*!'-E#&I<*'#-G!

3/78"$%8'1*,' "$9':"**)*'"$9'+,)%#';/$& <+)#2'1==)8.* '

./)0%&'0#123#- 24#5(67)%8#123#

¥! P),-!;##0!#&!#*),&!I<*,&'<53!<&,!A1&-*C!*),!3I#B,!<-0!$<&*'215 <*,3!<&,!'-)<5,0!

'-*#!%#1&!51-(3!<-0 !2#<*3!*),I!;'*)!2<&A#-C!'G,G!#&(<-'2!I<*,&'<5G!

¥! U#;,7,&C! 7#52<-'2!<3)!<&,!$<&*'215<*,3!0,&'7,0!E&#I!&#2BG!!P),-!%#1!'-(,3*!*)'3!

<3)C!%#1!<&,!5'*,&<55%!'-)<5'-(!$<&*'25,3!#E!&#2B3!<-0!(5<33G!!6<*),&!*)<-!#&(<-'2!

2<&A#-C!*)'3!I<*,&'<5!'3!3'5'2<!A<3,0G!!W)'3!'3!;)%!$,#$5,!*)<*!A&,<*)!'-!*##!I12)!

7#52<-'2!<3)!31221IA!*#!3'5'2#3'3G!!W)'3!'3!*),!5'*,&<5!3)&,00'-(!#E!%#1&!51-(3!E&#I!

I'-'3215,!(5<33!3)<&03!E&#I!7#52<-'2!<3)!<-0!(<33,3G!!/&#5#-(,0!,Y$#31&, !#&!

0,,$!'-)<5<*'#-!;'55!2<13,!$,&I<-,-*!0<I<(,!*#!%#1&!5#-(3!< -0!2<-!5,< 0!*#!

<3$)%Y'<*'#-G!

#./)0%&'0#123#9::(0,2#/&#;%8<'&6#=#;//>#?8/>70,'/&#

X#52<-'2!<3)!*)<*!5<-03!'-!5<&(,!7#51I,3!2<-!2#I,!'-!*;#!E#&I3d!

¥! W),!E'&3*!'3!(5<33!*%$,!<3)!;)'2)!'3!-# *!;<*,&!

3#51A5,!5'B,!2<&A#-!<3)G!!W)'3!<3)!I13*!A,!

(<*),&,0!1$!<-0!I#7,0!<;<%!E&#I!*),!<&,<!

'-!#&0,&!*#!(&#;!2&#$3!<(<'-G!

¥! W),!&,I-<-*3!#E! M<)<&3!<&,!<!2#IA'-<*'#-!#E!

I10C!<3)!<-0!0,A&'3G!!P),-!'*!0&',3!'*N3!<3!

)<&0!<3!2,I,-*!<-0!5'B,!2,I,-*C!)<3!*#!A,!

\<2B)<II,&,0!<-0!&,I#7,0!A,E#&,!$5<-*'-(!2<-!#221&G!



! DR!

./)0%&'0#9<'22'/&2#9::(0,2#,/#,3(#1,</2@3(8(#

¥! /<&*'215<*,3! <-0! (<33,3! 5<1-2),0! '-*#!

*),! <*I#3$),&,!&<'-!A<2B!0#;-!#-!*),!,<&*)!

'-!*),!E#&I!#E!<2'0!&<'-G!!H*!'3!$#'3#-!E&#I!*),!

3B%! <-0! '3! 0,<05%! *#! )1I<-3C! <-'I<53! <-0!

$5<-*3G!

¥! W),!$<&*'215<*,3!;)'2)!<&,-N*!&,*1&-,0!*#!

*),! (&#1-0! ;'*)! &<'-;<*,&! 2'&21I7,-*! *),!

(5#A,!<-0!2<-!0<I<(,! \,*! ,-('-,3C!<3! ;,55!

<3! #*),&! I,2)<-'2<5! 0,7'2,3G! ! W)13C! '*! '3!

0,*&'I,-*<5! *#! <'&! *&<7,5! <-0! )<3! 2<13,0!

,Y*,-3'7,!E5'()*!'-*,&&1$*'#-3!#7,&!*),!%,<&3G!

¥! X#52<-'2!<3)!<-0!$<&*'215<*,3!<53#!)'-0,&!

31-5'()*!A,2<13,!'*!&,E&<2*3!*),!31-N3!&<%3!A<2B!1$;<&0C!*)13!2##5'-(!*),!$5<-,*!<3!

;,55!<3!2<13'-(!3*&<-(,!;,<*),&!<-0!)'-0,&'-(!*),!(&#;'-(!3, <3#-3G!

./)0%&'0#10,'-',"#'&#ABAB#

¥! W),&,!;,&,!`F!I<\#&!,&1$*'#-3!5<3*!%,<&G!

¥! 9#*<A5,! ;<3! @*G! W<<5! '-! * ),! /)'5'$$'-,3G! ! H*3!

,&1$*'#-! 3*<&*,0! #-! L<-1<&%! D>"#! <-0! 5<3*,0!

3,7,-! I#-*)3G! ! H-! *)<*! *'I,C! *),! 7#52<-#!

5<1-2),0!<-!,3*'I<*,0!>FF!I'55'#-!*#-3!#E!<3)!

'-*#! *),! <'&G! ! :#1&! *#;-3! ;,&,! A1&-,0! *#! *),!

(&#1-0! E&#I! 5<7<! E5#;G! ! 43)! <-0! <2'0! &<'-!

;<3),0!#7,&!*),!5<-0!<3!E<&!<3!.>!I'5,3!<;<%C!

2<13'-(!A13'-,33,3C!32)##53!<-0! (#7,&-I,-*!

#EE'2,3!*#!25#3,G!!W),!<3)!$<&*'215<*,3!E&#I!*)'3!

,&1$*'#-! '3! 3*'55! 2'&25'-(! *),! ,<&*)! <-0! )<3!

5#;,&,0! *),! &<*,! #E! $)#*#3%-*),3'3! A%!

<$$&#Y'I<*,5%! j! $,&2,-*! '-! *),! 3#1*),&-!



! D[ !

),I'3$),&,G !!W)'3!<3)! '3!,Y$,2*,0!*#!2#-*'-1,!*#!2'&215<*,!E#&!*),!-,Y*!DF!*#!>F!

%,<&3G! !_,,$! '-! I'-0! *)<*!<3!<00'*'#-<5!7#52<-#,3! ,&1$*!<-0! \ ,**'3#-! *),'&! *#Y'2!

$51I,3 C!*),!5#;'-(!#E!*),!$)#*#3%-*),3'3!&<*,!A,2#I,3!21I15<*'7,G!

¥! W)&#1()#1*!>F>F!I#&,!*)<-!RFC[FF!I'55'#-!*#-3!#E!<3)!;< 3!5<1-2),0! '- *#!*),!<'&!

E&#I! ,&1$*'#-3G! ! J#I,! #E! *)'3! 5<-0,0! A<2B! *#! ,<&*)! '-! *),! <&,< 3! <&#1-0! *),!

7#52<-#,3G!!U#;,7,&!<$$&#Y'I<*,5%!D>CFFF!*#-3!#E!*),!7#52<-'2!$<&*'215<*,3!E#1-0!

*),'&! ;<%! *#! *),! 3*&<*#3$),&,! <-0! 2#-*&'A1*,0! *#! <! >G[! $,&2,- *! &,012*'#-! #E!

$)#*#3%-*),3'3! (5#A<55%G! ! 4(<'-C! '*N3! ,3*'I<*,0! *)<*! *),3,! $<&*'215<*,3! ;'55! 3*<%!

<'&A#&-,!E#&!*),!-,Y*!DF!*#!>F!%,<&3!<-0!;'55!)<7,!<!21I15<*'7,!,EE,2*!#-!#7,&<55!

$)#*#3%-*),3'3!<-0!2)<-('-(!#1&!25'I<*,G!

¥! O<&5%!&,$#&*'-(!'-!>F>D!'-0'2<*,3!*)<*!,&1$*'#-3!<&,!#-!*&<2B!*)'3!%,<&!*#!0#1A5,!5<3*!

%,<&N3!-1IA,&3G!!J2',-*'3*3!<&,!7,&%!2#-2,&-,0!A,2<13,!7#52<-#,3!*)<*!;,&,!#-2,!

*)#1()*!*#!A,!,Y*'-2*!#&!0#&I<-*!<&,!-#;!3)#;'-(!3'(-'E'2<-* !3'(-3!#E!5'E,G!

C/&6#D(8<#$%&6(82#

P),-!*),!21I15<*'7,!<I#1-*!#E!<3)!'-!*),!<*I#3$),&,!&,<2),3!D[ FCFFF!I'55'#-!*#-3C!

*)'-(3!;'55!(#!E&#I!A<0!*#!;#&3,G!

¥! e7,&!<!5#-(!$,&'#0!#E!*'I,C!<'&$5<-,3!<-0!3)'$3!;'55!-#!5#-(,&!A,!<A5,!*#!I#7,!

A,2<13,!#E!0<I<(,!0#-,!*#!*),'&!,-('-,3G!!W)'3!I,<-3!*)<*!( 5#A<5!*&<-3$#&*<*'#-!

;'55!(&'-0!*#!<!)<5*!<-0!$,#$5,!<-0!(##03!;'55!-#*!A,!<A5,!*#!*&<7,5!7'<!*),3,!

I,*)#03!#7,&!5#-(!0'3*<-2,3G!!M'E,!<3!;,!B-#;!'*!;'55!2)<-(,! 3'(-'E'2<-*5%G!

¥! W),!E##0!*&<-3$#&*<*'#-!<-0!0'3*&'A1*'#-!3%3*,I!;'55!A,!3)1*!0#;-!<-0!$,#$5,!;'55!

A,!E#&2,0!*#!#A*<'-!*),'&!E##0!5#2<55%G!

¥! U#;,7,&C!A,2<13,!#E!<3)!A,'-(!,IA,00,0!'-! *),! 3#'5!<-0!2&#$3C!(&#;'-(!%#1&!

E##0!;'55!A,2#I,!'-2&,<3'-(!0'EE'215*G!



! D. !

¥! W)'3!<3)!;'55!0'I'-'3)!<-0!I<%!,7,-!B'55! <55!#E!

*),! $5<-B*#-!<-0!B&'55!#E!*),!#2,<-3G!!J'-2,!

*),3,!2&,<*1&,3!<&,!*),!A<3'3!#E!*),!

,2#3%3*,I!#E!*),!#2,<-C!#*),&!3,<!2&,<*1&,3!

;'55!0',!<-0!E##0!E&#I!*),!#2,<-!;'55!<53#!

A,2#I,!32<&2,G!

¥! W),&,!;'55!A,!<!7#52<-'2!;'-*,&!2<13,0!A%!

*),3,!,&1$*'#-3!;'*)!<55!#E!*),!0,*&'I,-*<5!,EE,2*3!*#!*),! ,<&*)!<-0!I<-B'-0G!

¥! J'2B-,33!E&#I!'-)<5'-(!7#52<-'2!$<&*'215<*,3!;'55!'-2&,<3,!51-(!0'3,<3,!<-0!

0,<*)3!<&#1-0!*),!;#&50G!

+'7,-!*),!<A#7,!&,$#&*C!*),!$#*,-*'<5!,&1$*'#-!#E!-1I,&#13! 7#52<-#,3!<55!<*!*),!

3<I,!*'I,!'3!)<&&#;'-(G!!V,*C!*),!-1IA,&3!0#-N*!5',G!

4"*8"9%"'>?'+,)'@02A)#* '

HN7,!-,7,&!),50 !I%3,5E!#1*!*#!A,!3#I,!3#&*!#E!<!$&#$),*G!!HNI!\13*!<!(1%G!!H!3<;!

;)<*!H!3<;C!<-0!H!),<&0!;)<*!*),!U#5%!J$'&'*!3<'0!*#!I,G!!H!;&#*,!I%!A##B3!A,2<13,!H!

)<0!*#G!!c,2<13,!;'*)!<55!#E!*),3,!*&1*)3!A#'5'-(!1$!'-3'0,!I, C!H!2#150!-#*!2#-*<'-!*)'3!

'-E#&I<*'#-G!!H!)<0!*#!(,*!*),I!#1*G!!P&'*'-(!;<3!*)<*!# 1*5,*G!

45*)#1()!7,&%!;,55!0#-,!<-0!

'-E#&I<*'7,C!J*,7,N3!<-0!X<-,33<N3!

I#7',!#-5%!*,553!$<&*!#E!*),!3*#&%G!

P)<*!'3!#221&&'-(!-#;!'-!*),!

1-3,**5,0!,<&*)!;'55!<EE,2*!,7,&%#-,!'-!

*),!;#&50!A,2<13,!*),3,!2)<-(,3!<&,!

*),!A,('--'-(!#E!W&'A15<*'#-G!!c1*!H!

0#-N*!,Y$,2*!%#1!*#!*<B,!I%!;#&0!E#&!'*G!!M,*N3!5##B!<*!;)<*!32',-2,!3<%3!&,(<&0'-(!* ),!

E1*1&,!#E!*),!,<&*)N3!2&13*<5!1$),<7<5G!

HE!%#1N7,!3,,-!L0-70#"0(/-(?&,(J"%(M$, C!%#1!B-#;!*),!0<-(,&!*)<*!*),!/<2'E'2!

9#&*);,3*!'3!'-G!!V,*C!*)'3!'3!#-5%!$<&*!#E!*),!3*#&%G!!V,*!)#;!2#150!),!<-0!X<-,33<!



! D`!

2#II1-'2<*,!*),!)#&&#&!#E!<!;#&50!5'*,&<55%!*#&-!<$<&*a!!W),%!)<0!*#!*<B,!'*!#-,!A'*,!<*!<!

*'I,G!!J#C!"<32<0'<!;<3!<-!,<3%!-<&&<*'7,!*#!2#II1-'2<*,!*),!0<-( ,&G!!4E*,&!<55C!;'*)!

)1(,!2'*',3!5'B,!J,<**5,C!/#&*5<-0!<-0!,7,&%*)'-(!'-!A,*;,,- C!*),!\,#$<&0%!*#!*),!$1A5'2!'3!

7,&%!&,<5g!7,&%!32',-*'E'2G!

!

e*), &;'3,!B-#;-!<3!*),!"<32<0'<!J1A012*'#-!i #-, C!#&!"JiC!'3!<!2#-7,&(,-*!

$5<*,!A#1-0<&%!*)<*!3*&,*2),3!E&#I!-#&*),&-!X<-2#17,&!H35<-0!'-!"<-<0<!*#!9#&*),&-!

"<5'E#&-'<!'-!*),!h-'*,0!J*<*,3 G!!H*N3!)1(,G!

:#&!*)#3,!*)<*!1-0,&3*<-0!(,#5#('2!&,<3#-C!%#1N55!2#I$&,),-0!)#;!*),3,!5#2B,0!

5<-0!I<33,3!2<-!'-3*'55!*,&&#&!'-!*),!),<&*3!#E!5<-0!0;,55,&3!-,<&!*),!9#&*)!4I,&'2<-!

2#<3*G!!c1*N3!A%!-#!I,<-3!'3!'*!E,<&!$#&-G!H*N3!32',-2,!<-0!'*!'3!7,&%C!7,&%!0<-(,&#13G!

P)<*N3!;#&3,!'3!*) '3!$#*,-*'<5!E#&!5#33!#E!5'E,!'-!*),!I'55'#-3!;<3!-#*!&,<55%!

0'32#7,&,0!1-*'5!*),!ZFN3!<-0!I'55'#-3!#E!$,#$5,!)<7,!A,,- !$1*!'-*#!)<&IN3!;<%!A,2<13,!

#E!'(-#&<-2,G!!!

W),!"Ji!'3!<!7,&%!5#-(C!35#$'-(C!31A012*'#-!

]#-,!;),&,!*),!L1<-!0,!:12<!<-0!+#&0<!

$5<*,3!A1**!1$!<(<'-3*!*),!I12)!I#&,!

3'(-'E'2<-*!9#&*)!4I,&'2<!/5<*,G!P)'5,!*)'3!

I<%!3#1-0!0,3*&12*'7,!,-#1()C!2#-3'0,&!*)<*!

*),!/ <2'E'2!/5<*,!'3!)<II,&'-(!*),!L1<-!0,!

:12<!$5<*,!#-!'*3!A<2B3'0,C!*#!*),!3#1*)G!



! DZ!

HE!%#1N&,!*)'-B'-(!*)<*!*)<*N3!<!5#*!#E!I#7,I,-*!<-0!*,-3'#-!A,*;,,-!*,2*#-'2!

$5<*,3C!%#1!<&,!<A3#51*,5%!&'()*G!!P,!<&,!&'()*!'-!*),!I'005,!#E!*),!6'-(!#E!:'&,!<-0!<55!#E!

*)'3!*,-3'#-!'3!A,'-(!1-5,<3),0!'-!;<%3!*)<*!)<7,!31A3*<-*'<5 !'I$<2*!#-!,<&*)N3!2&13*C!

<-0 !\13*!#EE3)#&,!*#!X<-2#17,&C!P<3)'-(*#-!J*<*,C!e&,(#-!<-0!9#&*),&-!"<5'E#&-'<G !

P'*)#1*!(,**'-(! *##!*,2)-'2<5C!*),!]#-,!'*3,5E!7<&',3!'-!;'0*)!<-0!5',3!#EE 3)#&,!

A,('--'-(! -,<&!"<$,!@,-0#2'-#! '- !9#&*),&-!"<5'E#&-'<G!!!H*!*),-!$<33,3!*)&#1()!e&,(#-!

<-0!P<3)'-(*#-! *#!<A#1*!X<-2#17,&!H35<-0!'-!c&'*'3)!"#51IA'<G!

W),! L1<-!0,!:12<!$5<*,!'3! *&<-37,&3'-(!1-0,&-,<*)!*),!9#&*)!4I,&'2<-!$5<*,! <*!

<$$&#Y'I<*,5%!*)&,,!*#!E#1&!I'55'I,*,&3!<-0!*)'&*%!*#!E#&*%!I'55'I,*,&3!<!%,<&C!;)'2)!'3!

<A#1*!*),!5,-(*)!#E!*'I,!'*!*<B,3!%#1&!E'-(,&-<'53!*#!(&#; G!

e-!3,2#-0!*)#1()*g!*)<*!0#,3-N*!3#1-0!3#!A<0C!0#,3!'*a!

9#g!'*N3!<!7,&%!A'(!0,<5G!

"#-3'0,&!E#&!<!I#I,-*!*)<*!<55!#E!*)'3!I#7,I,-*C!31A012*'#-C!) <3!#221&&,0!#7,&!

I#&,!*)<-!?FF!%,<&3G!!M'B,!<!L<$<-,3,!A155,*!*&<'-!*)<*N3!3*#$$,0!*#!$'2B!1$!$<33,-(,&3C!

*),!L1<-!0,!:12<!$5<*,!'3!3*12B! <*!*),!,0(,!#E!*),! #E!9#&*)!4I,&'2<!$5<*,!<-0!

$<33,-(,&3!<&,!2&#;0'-(!A,)'-0!'*!5'B,!3<&0'-,3G!!W),!$&,331&,N3! A1'50'-(!<-0!*)#3,!

$<33,-(,&3!A,)'-0!*),!I<33!#E!$,#$5,!<&,!*&%'-(!*#!$13)! #- *#!*),!*&<'- G!!W),! E#&2,!E&#I!

<55!#E!*)#3,!A#0',3C!#&!'-!*)'3!2<3,!*),! $5<*,C!2<-N*!3*<-0!*),&,!'-0,E'-'*,5%G!!!!



! D !̂

W)'3!5<-0!I<33C!*),!L1<-!0,!:12<! $5<*,C!;)'2)!'3!A,'-(!)'-0,&,0!A%!*),!9#&*)!

4I,&'2<!$5<*,C!)<3!*#!I#7,!A,2<13,!#E!$)%3'23G!!P),-!'*!0#,3g!<55!U ,55!;'55!A&,<B!

5##3,G!!W)'3!'3!*),!A<3'3!#E!J*,7,!<-0!X<-,33<N3!0#21I,-*<&%G!

c1*!'*!'3!2,&*<'-5%!-#*!*),!;#&3*!$<&*G!

B22)9%".)'+,#)". '

P),-!*),!9#&*)!4I,&'2<!/5<*,!E'-<55%!0#,3!I #7,C!'*!;'55!&,A#1-0!5'B,!<!3$&'-(G!!4*!

*)<*!*'I,!*),!&,2#'5C!5'B,!<!D>b(<(, !3)#*(1-!*#!%#1&!3)#150,&C!;'55!&,315*!'-!<- !ZGF!<-0!ZG.G!!

HE!*)<*N3!<55!'*!'3C!2#-3'0,&!%#1&3,5E!512B%G!!W)'3!;#150!A,!<!5#2<5'],0!,<&*)Q1<B,!<-0C!

<5*)#1()!A<0!,-#1()C !*),!;'0,3$&,<0!0,3*&12*'#-!#E!3,'3I'2!I#7,I ,-*!;#150!A,!

I'-'I<5!2#I$<&,0!*#!;)<*!2#150!)<7,!)<$$,-,0G!

c1*!*)<*N3!-#*!;)<*!J*,7,!#&!HC!#&!#*),&!$,#$5,!)<7,!3,,-!*) &#1()!31$,&-<*1&<5!

5,-3,3G!

P)<*! ;, !)<7,!3,,-!;#150!A,!25<33'E',0!<3!SW),!X,&%!c'(!e-,GT!!!

W)<*!,-*<'53!*),!,-*'&,!]#-,!('7'-(!;<%!<55!<*!#-2,G!!W)'3!'3! <-!,7,-*! *)<*!

3,'3I#5#('3*3!2<55!<!E155bI<&('-!&1$*1&,!;)'2)!'3!*),!5'*,&<5!1-]'$$'-(!#E!*),!"Ji!E&#I!*#$!

*#!A#**#IC!#&!7'2,!7,&3<C!<-0!&,315*3!'-!<!I<(-'*10,!,<&*)Q1<B,!*)<*!;'55!A,!3#I,;),&,!

A,*;,,-! ^G`!<-0!DFG>C!2#-3,&7<*'7,5%G!

P, N&,!*<5B'-(!0,3*&12*'#-!#-!<!I<33'7,!32<5,G!!!

W),!-<%3<%,&3!;'55!<1*#I'2*'2<55%!3<%!HNI!2&<]%G!!W),%!;'55!<3BC!SP)<*!,7'0,-2,!*#!

%#1!)<7,akT!

W)'3!'3!;),&,!*),!32<&%!32',-2,!#E!$<3*!A&,<B3!2#I,3!'-*#!$5<%G!

+,#5#('2!)'3*#&%!*,553!13!*)<*!;'*)'-!*),!"<32<0'<!J1A012*'# -!i#-,!*),&,!)<7,!

A,,-!RD!,<&*)Q1<B,3!'-!*),!5<3*!DFCFFF!%,<&3G!!J#C!&#1()5%!*)<*N3!<-!,<&*)Q1<B,!,7,&%!

>R?!%,<&3C!('7,!#&!*<B,G!4-0!;,!B-#;!*)<*!*),!5<3*!,<&*)Q1<B,!#221&&,0!#- !*)'3!E<15*!#-!

L<-1<&%!>.C!D`FFG!!W)<*!,<&*)Q1<B,!;<3!<-!,3*'I<*,0!^GF!I<(-'*1 0, !#&!I#&,G!



! >F!

c<3,0!1$#-!*),!$&,7'#13!E'(1&,3C! ;, N&,!<*!<A#1*!?D[!%,<&3!'-*#!<!>R?!%,<&!2%25,G!!

H-!#*),&!;#&03C!;,N&,!;<%!#7,&01,!E#&!*),!c'(!e-,G!

M,*N3!$<13,!),&,!E#&!<!3,2#-0G!

W),!5<3*!*'I,! *)<*!*),!"Ji!2##B,0!#EE!*),!/<2'E'2!9#&*);,3*!;<3!5<&(,5%!

1-'-)<A' *,0!A%!I#0,&-!3*<-0<&03G!!V,3C!*),&,!;,&,!9<*'7,!4I,&'2<-3!'-!*),!< &,<!<-0!

,7,-!<!E,;!3,**5,&3G!!V,*C!#1&!I#0,&-!)1(,!I,*&#$#5'3,3!;,&,!-#- ,Y'3*,-*G!

! ! 4!?F!3,2#-0!,<&*)Q1<B,!'3!,3*'I<*,0!*#!A,!'-!*),!5#;!*#!I'0 !`N3!'-!#&0,&!#E!

I<(-'*10,G!

! ! 4-!,<&*)Q1<B,!*)<*!5<3*3!1$!*#!<!I'-1*,!'3!*)#1()*!*#!A,!' -!*),!)'()!`N3G!

! ! 4*!*;#!I'-1*,3!;,N&,!5##B'-(!<*!<-!ZG!

! ! W#!E,,5!<-!,<&*)Q1<B,!*)<*!5<3*!*)&,,!I'-1*,3C!%#1!<&,!'-!*),!I'03*! #E!<!)'()!ZG!

! ! c,%#-0!*)<*!;,!2<-!,Y$,2*!<-!,<&*)Q1<B,!*)<*!5<3*3!E#1&!I'-1* ,3!*#!A,!<!^!#&!

A,**,&G!

c%!2#I$<&'3#-C!*),! D^Z^!M#I<!/&',*<!,<&*)Q1<B, !;<3!<! .G !̂<-0 !5<3*,0!#-5%!D[!

3,2#-03G!!V,*C!'*!B'55,0!.?!$,#$5,!<-0! 2#3*!l.!A'55'#-G!!W),! 0,3*&12*'#-!'*!;&#1()*!;<3!

I#-1I,-*<5G!

W), &,!<&,!21&&,-*5%!I#&,!*)<-!

3,7,-!I'55'#-!$,#$5,!5'7'-(!;'*)'-!

*), !2'*',3!#E!*),!/<2'E'2!9#&*);,3*!

<-0!;,!<&,!*<5B'-(!<A#1*!*),!

;#&3*!-<*1&<5!0'3<3*,&!'-!*),!

)'3*#&%!#E!9#&*)!4I,&'2<G!!

h-'I<('-<A5 ,G!

c%!2#I$<&'3#-C!&#1()5%!*)&,,!*)#13<-0!$,#$5,!0',0!'-! J<-!:&<-2'32#N3!D^F.!

,<&*)Q1<B,!<-0!-,<&5%!*;#!*)#13<-0!0',0!'-! U1&&'2<-,!_<*&'-<G!H-!<00'*'#-C!-,<&5%!*)&,,!

)1-0&,0! $,#$5,!0',0!'-! U1&&'2<-,!J<-0%!<-0!<!;)#$$'-(!>FCFFF!0,<*)3!;<3!*),!0'&,2*!

&,315*!#E!*),!>FDD!W#)#B1!,<&*)Q1<B,!'-! L<$<-C!;)'2)!5,E*!l>>F!A'55'#-!'-!0<I<(,3!'-!'*3!

;<B,G!



! >D!

J1EE'2,!*#!3<%C!*),&,!'3!-#!;<%!;,N&,!&,<0%!E#&!*),!2<&-<(,!*)<*!5<%!<),<0G!

43!H!*)'-B!<A#1*!*)'3C!I%!I'-0!<1*#I<*'2<55%!(#,3!A<2B!*#!*),!D^^R!9#&*)&'0(,!

,<&*)Q1<B,!'-!*),!<&,<!#E!*),!J<-!:,&-<-0#!X<55,%!'-!J#1*),&-!"<5'E# &-'<G!H!;<3!'-!A'A5,!

2#55,(,!'-!J#1*),&-!"<5'E#&-' <!<*!*),!*'I,C!<5*)#1()!<!3<E,!,-#1()!0'3*<-2,!3#!<3!-#*!

)<7,!)<0!I<\#&!0<I<(,G!!W),!>R!)#1&3!-,;3!2%25,!2#7,&,0!*),!0,<* )!<-0!0,3$<'&!1$!

25#3,!<-0!$,&3#-<5G!

c1'50'-(3!2#55<$3,0C!&<]#&!3)<&$!(5<33!5'**,&,0!*),!3*&,,*!<-0!A&'0(,3!2#55<$3,0G!!

U,<&*!;&,-2)'-(!3*#&',3!#E!E'&3*!&,3$#-0,&3!)<7'-(!*#!21*!#EE!5'IA3!E&#I!$,#$5,!3*12B!'-!

2<&3!1-0,&!*)#3,!A&'0(,3!'3!3#I,*)' -(! *)<*!H!;'55!-,7,&!E#&(,*G!

U#;,7,&C!*)<*!;<3!#-5%!<!.G`!I<(-'*10,!,<&*)Q1<B,G!

.G`g !

"<-!%#1!'I<('-,!;)<*!<!^GF!#&!A,**,&!;'55!0#!*#!<!$#$15 <*,0!2'*%a!

@<33!0,3*&12*'#-G!

J2',-2,C!-#*!I,C!-#*!J*,7,!K1<%5,C!3<%3!*)<*!0,3*&12*'#-!E&#I!<!"Ji !,<&*)Q1<B,!

;'55!,- 2#I$<33!<-!<&,<!#E!<*!5,<3*!<!)1-0&,0!<-0!E#&*%!*)#13<-0!3Q1<&,!I'5,3G!!P'*)'-!

*)<*!<&,<!5<%3!J,<**5,C!W<2#I<C!/#&*5<-0C!O1(,-,C!J<5,IC!e5%I$'<!<-0!I#&,G!!H*!;'55!A,!

2<&-<(,!#-!3*,&#'03G!



! >>!

W)'-B!<A#1*!'*d!W),!$#$15<*'#-!#E!9#&*)&'0(,!'3!`FCFFF!$513G!!",&*<'-5%!'-!D^^R!*),!

'-)<A'*<-*3!#E!*),!2'*%!;,&,!5,33!*)<-!*)<*!-1IA,&G!!U#;,7,&C !*),!0,<*)3!$,&!0<%!<3!<!

&,315*!#E!*)<*!5#2<5'],0!,7,-*!;,&,!3#I,!`?!E<*<5'*',3!$,&!0< %!<33#2'<*,0!;'*)!*),!,7,-*G!

P)<*!;#150!<!I<33'7,!,<&*)Q1<B,!#-!*),!32<5,!#E!;)<*!;,N&,!* <5B'-(!<A#1*!0#!*#!

*),!$,#$5,!5'7'-(!'-!*),!9#&*);,3*a!

H*!;#150!0,2'I<*,!*),IG!

W),!;,'()*%!*&1*)!#E!*),!I<**,&!'3!*)<*! $,#$5,!*)<*!

<&,-N*!'II,0'<*,5%!2&13),0!A%!E<55'-(!A1'50'-(3!;'55!

,-0!1$!0%'-(!E&#I!A,'-(!3,&&<*,0!A%!E<55'-(!(5<33!<-0!

0,A&'3G!W)<*N3!A,2<13,!'*N3!A,,-!,3*'I<*,0!*)<*!3#I,!

*)&,,!E,,*!#E!A&#B,-!(5<33!;'55!5'**,&!0#;-*#;-!J,<**5,!

<-0!#*),&!2'*',3!5'B,!'*G!W),!;'-0#;3!*#!*),!

3B%32&<$,&3!'-!*)#3,!2'*',3!<&,!0,3'(-,0!*#!A5#;!

#1*;<&0!'-!<-!,<&*)Q1<B,G!!P'*)!-#;),&,!,53,!*#!(#!

A1*!0#;-C!'*N3!<!31&,!A,*!*)<*!)1I<-!A,'-(3!#-!*),!

3*&,,*!*&%'-(!,32<$,!*),!3)<B'-(!E&#I!*)#3,!A1'50'-(3!

;'55!A,2#I,!7'2*'I!*#!*)<*!E<55'-(!(5<33G!

45#-(!;'*)!*) <*C!5<-035'0,3!;'55!'-1-0<*,! *),!&,('#-!<*!*),!7,&%!5,<3*G!!W),&,N3!

?FCFFF!$,#$5,!5'7'-(!<-0!;#&B'-(! '-! J,<**5,!<5#-, G!!W),%!; '55!A,!E<2,0!;'*)!3#5'0!(&#1-0!

*1&-,0!'- *#!<!3;<I$%!2)<#3!7'<! 5'Q1,E<2*'#-G!!W)'3!'3!<!$&#2,33!A%!;)'2)!*),!,<&*)!3*<&*3!

A,)<7'-(!5'B,!<!5'Q1'0G!!W),!$&#A5,I!'3!*)<*!*),&,!<&,!A1'50'-(3C!3#I,!#E!*),I!*<55!

3B%32&<$,&3C!A1'5*!#-!*#$!#E!'*G!!H-!E<2*C!'*N3!,3*'I<*,0!*)<*!<*!5,<3*!D[m!#E!*),!A1'50'-(3!'-!

J,<**5,!<&,!A1'5*!#-!5'Q1,E'<A5,!5<-0G!!HI<('-,C!32)##53C!0<%2<&,3C!)#3$'*<53!<-0!#EE'2,!

A1'50'-(3!2#-*<'-'-(!*)#13<-03!#E!$,#$5,!<55!#E!<!3100,- !A,'-(!31A\,2*!*#!*),!1-3*<A5,!

3)'E*'-(!,<&*)!1-0,&!*),'&!E,,*G!

HE!%#1!*)#1()*!*)<*!;<3!A<0C!2#-3'0,&!E#&!<!I#I,-*!*)<*!/#&*5<-0N3!3*<*,!5'Q1'0!

E1,5!<-0!#*),&!3*&12*1&,3!;)'2)!)#13,3!,7,&%*)'-(!E&#I!,5,2*&'2<5!31A3*<*'#-3!*#!-<*1&<5b

(<3!*,&I'-<53C!3'*3!#-!*),!7,&%!3<I,!B'-0!#E!5<-0!*)<*!;'55!*1&-!*#!I13)!;),-!*),!"Ji!



! >?!

5,*3!5##3,G!!43!%#1!2<-!'I<('-,C!'-E&<3*&12*1&,!;'55!2&1IA5,!<-0!<3!*),!0&<I<!$5<%3!#1*C!

*),3,!3,2#-0b*',&!0'3<3*,&3!;'55!I15*'$5%G!!!

e-5%!*),-C!<3!*),!3)<B'-(!31A3'0,3C!0#,3!*),!&,<5!*,&&#&!A,('-G!

C$907".%$&'D)*.#08.%/$'

4-%#-,!;)#!)<3!3,,-!V#1*1A,!7'0,#3!#E!*),!L<$<-,3,!*31-<I'!<-0 !*),!

f,2,IA,&!>. "#!*31-<I'!'-!>FFR!'-!H-0#-,3'<!2#150-N*!),5$!A1*!;#-0,&!; ),-!*),!;<7,!

1$#-!;<7,!#E!0,3*&12*'#-!;#150!3*#$G!

43!-#*,0C!L<$<-,3,!A1'50'-(!3*<-0<&03!<&,!,Y*&,I,5%!)'()!<3!<!&, 315*!#E!*),'&!

'-*'I<*,!,Y$,&',-2,!;'*)!3,'3I'2!,7,-*3G!!V,*C!A,2<13,!#E!*),!#2, <-N3!$#;,&!-#-,!#E!

*)<*!A1'50'-(!$&#;,33!2#150!3<7,!*),IG!!!

+'7,-!#1&!,Y$,&',-2,!;'*)!,<&*)Q1<B,3C!*),!,3*'I<*,!#E!:O@4!*)<* !#-5%!D?CFFF!

;'55!0',!'-!* ),!-,Y*!A'(!"Ji!Q1<B,C!<-0!*),!31A3,Q1,-*!*31-<I'C!'3!5<1() <A5,G!!

4E*,&!<55C!L<$<-!'3!B-#;-!*#!)<7,!A,,-!$&,$<&,0!E#&!*),!3,'3I'2! ,7,-*!#E!>FDD!

<-0!*),'&!A1'50'-(3!3*<-0<&03!<&,!I12)!)'(),&!*)<-!*),!hGJG!!V,*C!- #*)'-(!*),%!2#150!0#!

2#150!3*#$!*),!*#&&,-*!#E!;<*,&!*)<*!;<3),0!<3)#&,! <-0! &<7,0!*)<*!2#1-*&%!<E*,&!*),!

,<&*)Q1<B,G!!W),!L<$<-,3,!,<&*)Q1<B,!#E!>FDD!;<3!*),'&!#;-!31A012*'#-!]#- ,!,7,-*G !!

W)<*!,<&*)Q1<B,!2<13,0!*),!,-*'&,!2#<3*5'-,!*#!0&#$!3,7,&<5!E,,*!<-0!*),!&,315*'-(!

*31-<I'!32#1&,0!*),!5<-0!5'B,!<!('<-*!,&<3,&G!!!



! >R!

W),! >FFR!J1I<*&<b4-0<I<-!,<&*)Q1<B, !<53#!#221&&,0!<5#-(!<!*,2*#-'2!

31A012*'#-!]#-,!;),&,!*),!H-0'<!/5<*,C!<-!#2,<-'2!$5<*,C! ;<3 !A,'-(!31A012*,0!A,-,<* )!

*),!c1&I<!I'2&#b $5<*,C!$<&*!#E!*),!5<&(,&!J1-0<!$5<*,G!

"#-3'0,&!'-!A#*)!#E!*),3,!,7,-*3C!*),!'5513*&<*'#-!#E!<!A12B,*!#E!;<*,&!'-!%#1&!

)<-03G!!9#;!'I<('-,!%#1!*&%'-(!*#!*)&#;!*)<*!A12B,*!#E!;<*, &!<*!3#I,#-,C!A1*!3#I,#-,!

,53,!;<3!)#50'-(!%#1&!<&I3!E'&I5%G!!9#;!31$$#3,!*),!$,&3#-!)#50'-(!%#1!3100,-5%!5,*!

(# G!!455!#E!*)<*!$,-*!1$!,-,&(%!<-0!3*&,-(*)!%#1!;,&,!$&#\,2*'-(! '3!-#;!E&,,!*#!*#33!*)<*!

;<*,&!#1*;<&0G!

W)<*!32,-<&'#C!<5*)#1()!<!

&10'I,-*<&%!,Y<I$5,C!'3!,Y<2*5%!

;)<*!)<$$,-,0!'-!A#*)!*),!>FDD!

L<$<-,3,!<-0!*),!>FFR!H-0#-,3'<-!

,<&*)Q1<B,3G!

H-!*),!L<$<-!Q1<B,C!#-,!*,2*#-'2!

$5<*,!A1**'-(!1-0,&-,<*)!<-#*),&!

$5<*,!)<0!A1'5*!1$!$&,331&,!#7,&!<!5#-(!$,&'#0!#E!*'I,G!!422#&0'-(!*#!$)%3'23C!*)<*!E#&2,!

)<0!*#!A,!&,5,<3,0!<-0!*)<*!&,5,<3,!&,315*,0!'-!*),!0'3$5< 2,I,-*! #E!1-'I<('-<A5,!

<I#1-*3!#E!;<*,&!<3!<!D^F!I'5,!A%!^[!I'5,3!3;<*)!#E!3,<E5##&! \,&B,0!;'*)!I#*'#- G!!c%!



! >[ !

3#I,!,3*'I<*,3!'*!I#7,0!<3!I12)!<3!D.R!E,,*! *#!*),!,<3*b3#1*),<3*C!<-0!1$;<&0!

<$$&#Y'I<*,5%!??!E,,*G!W)'3!S0'3$5<2,I,-*T!2<13,0!I<33'7,!<I#1-*3!#E!;<*,&!*#! A,!

*)&13*!*#;<&0!*),!'35<-0!#E!L<$<-!;'*)!??!E##*!;<7,3C!<3!;, 55!<3!#*),&!0,3*'-<*'#-3G!

W)&#1()#1*!*),!/<2'E'2!A<3'-C!*),!,<&*)Q1<B,!*&'((,&,0!*31-<I' !;<&-'-(3! '-!

-1I,&#13!2#1-*&',3 G!4*!3$,,03!<$$&#<2)'-(![FF!I'5,3!$,&!)#1&C!*),!*31-<I'!3$,0!

#1*;<&0!E&#I!*),!,$'2,-*,&C!(,-,&<*' -(!DD!*#!D>!E,,*!;<7,3!;)'2)!3*&12B!*),!2#<3*3!#E!

_<1<'!<-0!U<;<''G!!H*!<53#!$&#012,0![bE##*!;<7,3!<5#-(!*),!'35<-0!#E!J),I%<!'-!*),!

45,1*'<-!H35<-03!<-0 !^!E##*!;<7,3!3*&12B!*),!"<5'E#&-'<!<-0!e&,(#-!2#<3*3!)#1&3!5<*,&G!!

c1*!'*!0'0-N*!3*#$!*),&,G!!4!E155!DZ!)#1&3!<E*,&!*)<*!0,7<3*<*'-(!Q1<B,C!;<7,3!'-!*),!&<-(,!

#E!D!E##*!E#1-0!*),'&!;<%!*#!*),!2#<3*!#E!4-*<&2*'2<!<-0!2<13,0!<!$#&*'#-!#E!*),!

J15]A,&(,&!H2,!J),5E!*#!A&,<B!#EEG!

c%!*),!*'I,!*),!;<*,&!&,2,0,0C!'*!;<3!<$$<&,-*!*)<*!E<&!I#&,!0< I<(,!<-0!5#33!#E!

5'E,!;<3!<!&,315*!#E!*)'3!;<55!#E!;<*,&!*)<-!*)<*!#E!*),!'-'*'<5!^GF!,<&*)Q1<B,G!

P,!<&,!B'00'-(!#1&3,57,3!'E!;,!*)'-B!*)<*!)'3*#&%! ;#-N*!&,$,<*!'*3,5E!#- !*),!2#<3*3!

#E!9#&*)!4I,&'2<G!

:,/*.'(./#%)* '

H-!D^Z.!<!$<5,#(,#5#('3*!;'*)!*),!hJ+J!A%!*),!-<I,!#E!c&'< -!4*;<*,&! <-0!

(&<01<*,!3*10,-*!f<7'0!V<I<(12)'!0'32#7,&,0!<-2',-*!<&&#;(&<33!1-0, &!<!*#$!5<%,&!#E!

3<-0!<5#-(!9,<)!c<%!'-!e&,(#-G!!W)<*!0'32#7,&%!5,0!)'I!*#!A,5 ',7,!*)<*!*),!(&#1-0!

3100,-5%!3<-B!A,5#;!3,<!5,7,5!2<13'-(!*),!7,(,*<*'#-!*#!A,! B'55,0!A%!3<5*;<*,&G!

H-!<00'*'#-C!W),!+)#3*!:#&,3* !'3!<!(&#7,!#E!0,<0 C!A1*!3*'55!$<&*'<55%!3*<-0'-(C!&,0!

2,0<&3!#-!*),!A<-B3!#E!*),!"#$<5'3!6'7,&!-,<&!*),!P<3)'-(*#-! 2#<3*G!!W),3,!&,I-<-*3!

#E!(,#5#('2!)'3*#&%!<&,!3$&,<0!#1*!<5#-(!<!5#;!3<5*!I<&3)!#-!*),!-#&*),&-!A,-0!'-!*),!

&'7,&G!!W),!3*&<-(,!I#-1I,-*3! )<0! $1]]5,0!$,#$5,!'-!*),!<&,<!E#&!<!5#-(!*'I,G!!:#&!

%,<&3C!'*!)<0!A,,-!<331I,0!*)<*!<!(&<01<5!&'3,!#E!*),!3,<!5,7, 5!,7,-*1<55%!'-1-0<*,0!*),!

I<&3)%!<&,<!<-0!B'55,0!*),!*&,,3!#7,&!*'I,G!

!



! >. !

!

W),-C!'-!D^Z`C!4*;<*,&!<-0!V<I<(12)'!)<0!*),!A&'55'<-*!'0,<!#E!*,3*'-(!*) ,!*&,,3!

<-0!2#1-*'-(!*),!&'-(3G!!P)<*!*),%!E#1-0!'3!*)<*!*),3,! 5#-(!0,<0! &,I-<-*3! )<0!<55!0',0!

<*!*),!7,&%!3<I,!*'I,C!3)#&*5%!<E*,&!D.^^G!!6##*!3<I$5,3!2#-E'&I,0!*)<*!*),!*&,,3!0',0!

3#I,*'I,!A,*;,,-!D.^^!<-0!D`FFG!

H-!D^^[C!<-!'-*,&-<*'#-<5!*,<I!#E!32',-*'3*3!(<*),&,0!3<I$5, 3!E&#I!*),!2#<3*!#E!

*),!9#&*);,3*!<-0!<32,&*<'-,0!*)<*!*),!2#<3 *!<55!<5#-(!c&'*'3)!"#51IA'<C!P<3)'-(* #-!

J*<*,C!<-0!e&,(#-!3100,-5%!0&#$$,0! 01,!*#! ;)<*!2#150!)<7,!#-5%!A,,-!<!7'#5,-*!

,<&*)Q1<B,G!!:1&*),&C!*),%!<53#!0,*,&I'-,0!*)<*!*),!31A3,Q1,-* !*31-<I'!A&#1()*!'-!3<-0!

;)'2)!2#7,&3!*),!*#$!5<%,&3!#E!(&#1-0G!

L<$<-,3,!)'3*#&'2!&,2#&03!<53#!$#'-*!*#!,7'0,-2,! #E!<!0,3*&12*'7,C!<5*)#1()!

0'3*<-*5%!$&#012,0C!3,'3I'2!<-0! *31-<I'!,7,-*G!!W)<*N3!A,2<13,!*),'&!2#<3*!;<3!3*&12B!

A%!\13*!*)'3!B'-0!#E!*31-<I'!#-!L<-1<&%!>.C!D`FFG!!J#C!A%!2#I$<&'-(!;)<*!32',-*'3*3!)<0!

2#I,!*#!1-0,&3*<-0!E&#I!*),!$)%3'2<5!(51,3!#-!*),!9#&*);,3*!2#<3*C !<-0!A%!3*10%'-(!

*),!E5#;!#E!*),!/<2'E'2!e2,<-C!32',-*'3*3!)<7,!E#1-0!<!0'&,2*! 2#--,2*'#-!*#!*),!$&,7'#13!

"Ji!,<&*)Q1<B,!<-0!*),!D`FF!*31-<I'!'-!L<$<-G!

H-*,&,3*'-(5%C!(,#5#('3*3!3'-2,!*)<*!*'I,!)<7,!01(!'-*#!*),! A<-B3!#E!5#2<5!&'7,&3!

<-0!A,<2),3! '-!*),! <&,<!<-0 !&,7,<5,0 !*)#13<-03!#E!%,<&3!#E!5<%,&3!#E!3<-0C!,Y<2*5%!5'B,!

*)<*!#E!*),!L<-1<&%!D`FF!,7,-*G!!U#;,7,&C!*),%N7,!<53#!<32,&*<'-,0!*)<*!*),3,!5<%,&3!

3)#;!*)<*!*),!5<&(,3*!,7,-*3!#E!*),!"Ji!#221&&,0!3#I,![C^FF!*#! ZCZFF!%,<&3!<(#G!



! >` !

W)'3!I,<-3!*)<*!*),!L<-1<&%!D`FF!,7,-*!$<5,3!'-!2#I$<&'3#-!*#!;)<* !;'55!#-2,!

<(<'-!)<$$,-!'-!*),!<&,<G!

"#-3,&7<*'7,5%C!32',-*'3*3!A,5',7,!*)<*!<!:155!@<&('-!61$*1&,!#E!*),!"Ji!;'55!

2<13,!*),!"#-*'-,-*<5!J),5E!E&#I!"<5'E#&-'<!*#!"<-<0<!*#! 0&#$!A%!<*!5,<3*!.!E,,*C!<-0!

*), -!&,A#1-0!?F!*#!DFF!E,,*!*#!*),!;,3*G!!W)'3!I#7,I,-*!;'55 !3100,-5%!<-0!

2<*<3*&#$)'2<55%!2<13,!*),!5#33!#E!<-%!,5,7<*'#-!<-0!2#I$&,33'#-!*)<*!)<3!A,,-!(<'-,0!

A%!*),!31A012*'#-!#E!*),!$5<*,3!#7,&!*),!2,-*1&',3G!!W)<*!3$&'-('-(!1$!<-0!#1*!#E!*),!

3,<E5##&!;'55!0'3$5<2,!I<33'7,!<I#1-*3!#E!;<*,&!<-0!'-1-0<*,!*) ,!2#<3*<5!5<-03!#E!*),!

/<2'E'2!;'*)!< !31A3,Q1,-*!*31-<I'G!

e003!<&,!*)<*!;,!;'55!3,,!*)'3!,7,-*!'-!#1&!5'E,*'I,3!A,2<13, !32',-*'3*3!3<%!*),!

2)<-2,3!<&,!D!'-!?!*)<*!*)'3!I<33'7,!3)<B,&!;'55!*<B,!$5<2,!;'*)' -!*),!-,Y*![F!%,<&3G!!c1*!

0,<0!*&,,3!<&,!-#*!*),!#-5%!#-,3!*,55'-(!3*#&',3!#E!I<33!0,3*&12*'#-!7'<!7'#5,-*!3)'E*'-(!#E!

*),!,<&*)N3!2&13*G!

9<*'7,!/,#$5,3N!#&<5!*&<0'*'#-3!<&,!&'E,!

;'*)!3*#&',3!#E!*),!3)'E*'-(!,<&*)!'-!*),!

<&,<G!

:#&!'-3*<-2,C!*),&,!'3!<!3*#&%!*)<*!)<0!

A,,-!$<33,0!0#;-!E&#I!3,7,-!

(,-,&<*'#-3!#E!*),!U11!<%!<)*!$,#$5,!'-!

c&'*'3)!"#51IA'<G!!6,5<*'-(!*)<*!*&<0'*'#-!

'-!D^.RC!*),-! ")',E! #E!*),!*&'A,C!M#1'3!

9##BI'3C!3$#B,!<A#1*!)#;!X<-2#17,&!H35<-0N3!/<2),-<!c<%!$,#$5, !;,&,!3100,-5%!<-0!

7'#5,-*5%!;'$,0!#1*!A%!<-!,<&*)Q1<B,!<-0!*31-<I' G!!U,!3<'0!*)<*!*),!3)<B'-(!#E!*),!5<-0!

*##B!$5<2,!<*!-'()*!<-0!*) <*!*),!5<-0!3<-BC!<-0!*),!$,#$5,!;,&,!3;<55#;,0!A%!;<*,&!;'* )!

<!*#*<5!5#3,!#E!5'E,G!!9#*!#-,!31&7'7,0G!

W),!),<0!#E!*),!@<B<)!*&'A,C!c'55%!c<52)C!<53#!*#50!<!3'I'5<&!*<5,G!!W),'&!*&<0'*'#-!

3$,<B3!#E!)#;!<55!#E!*),!;<*,&!&,2,0,0!E&#I!9,<)!c<)!'-!P<3)' -(*#-!J*<*,!#-5%!*#!

2#I,!&13)'-(!A<2B!'-!<-0!'-1-0<*'-(!*),!,-*'&,!&,('#-C!<!*31 -<I'G!



! >Z!

J*#&',3!E&#I!*),!*&<0'*'#-3!#E!*),!")'-##B C!*),!@<B<)C!*),! W'55<I##BC!<-0!"##3!

*&'A,3!<55!3$,<B!<A#1*!2#<3*<5!

3,**5,I,-*3!A,'-(!;'$,0!<A#1*!A%!<!

*31-<I'G!@<-%!#E!*),3,!3*#&',3!*,55!

<A#1*!-#*!#-5%!*),!3*&#-(!3)<B'-(! #E!<!

(&,<*!,<&*)Q1<B,!;)'2)!;<3!E,5*!#7,&!

>FF!I'5,3!#E!2#<3*5'-,G!!W),%!<53#!

&,5<*,0!)#;!*),&,!;,&,!3,7,&<5!

<E*,&3)#2B3!<-0!)#;! *),!(&#1-0!*1&-,0!*#!5'Q1'0G!!H-!<;,C!*)#3,!&,5<*'-(!*),!3*#&',3!

;#150!3$,<B!<A#1*!)#;!*),!*31-<I'3!5<3*,0!E#&!3,7,&<5!)#1&3!<3!*),!,<&*)Q1<B,!<-0!

;< 7,3!0,3*&#%,0!I<-%!7'55<(,3!<-0!0&#;-,0!*),'&! $,#$5,G!!

W),3,!0,32&'$*'#-3! #E!<!3100,-!3'-B'-(!#E!*),!5<-0!<-0!#-35<1()*!#E!;<*,&!

<A3#51*,5%!2#&&,3$#-0!;'*)!I#0,&-!0<%!<-<5%3'3!#E!*),!(,#5#('2!&,2#&0G!!H-!<00'*'#-C!

<&2),#5#('2!E'-03!#E!9<*'7,!$,#$5,N3!<&*'E<2*3!<$$,<&!*#!A,!'-2#-3'3*,-*!<*!*'I,3!<-0!'*!'3!

*)#1()*!*)<*!-1I,&#13!(,#5#('2!,7,-*3!#7,&!*)#13<-03!#E!%,<&3!I'( )*!A,!&,3$#-3'A5,!

E#&!*),!0'32&,$<-2',3G!

W),!:155!@<&('-!61$*1&,!#E!*),!"<32<0'<!J1A012*'#-!i#-,!)< 3!#221&&,0!'-!

&,2,-*!)'3*#&%!<-0!3,7,&<5!*'I,3!*)&#1()#1*!<-2',-*!)'3*#&%G!!W),!0,3*&12*'#-!;&#1()*!A%!

<!&,A,55'-(!,<&*)!)<3!A,2#I,!*),!3*1EE!#E!9<*'7,!E#5B5#&,G!

c,2<13,!#E!*),!%#1*)!#E!#1&!2#1-*&%!<-0!#1&!5<2B!#E!)'3*#&%C!;,!)<7,!A1'5*!)1(,!

2'*',3!'-!*),!<&,<!#E!*),!"JiN3!&,<2)!<-0!*)#3,!1-'-E#&I,0!< 2*'#-3!;'55!2#3*!I<-%!

$,#$5,!*),'&!5'7,3G!

4-0!3##-,&C!&<*),&!*)<-!5<*,&G!

+,)'E.,)#'(,/) '

43!A<0!<3!<!"Ji!:155!@<&('-!61$*1&,! ;'55!A,C!'*N3!#-5%!$<&*!#E!*),!3*#&%G!!

6,I,IA,&C!"<32<0'<!'3!<!&,5<*'7,5%!3I<55!<&,<!#E!*),!5<&(,&C!<-0!I#&,!0<-(,&#13C! 6'-(!

#E!:'&,G!!4-0!*)<*!S&'-(T!'3!A#&0,&,0!A%!E'&,bA&,<*)'-(!7#52<-#,3C!-#*!*#!I,-*'#-!3,7,&<5!

31AI<&'-,!7#52<-#,3!)'00,-!1-0,&!*),!#2,<-G!



! >^!

!

!

H*N3!-#*!31&$&'3'-(!*)<*!I<-%!#E!*),!7#52<-#,3!31&&#1-0'-(!*),! 6'-(!#E!:'&,!;,&,!

2&,<*,0!A%!*),!31A012*'#-!#E!$5<*,!A#1-0<&',3C!-#*!1-5'B,!*),!"JiG!4-0! '*!'3!;'*) '-!*)'3!

E',&%!&'-(!*)<*!I#3*!#E!*),!$5<-,*n3!31A012*'#-!]#-,3!,Y'3*G!!W#!<00!*#!*)'3!I<(I<!

1$),<7<5C!;#150!'*!31&$&'3,!%#1!*)<*!;'*)'-!*),!/<2'E'2!9#&*);,3*C!*),!"<32<0'<!&,('#-C!

DD!#E!*),!;#&50N3!DZ!0,<05',3*!7#52<-#,3!&,3'0,a!!W)'3!<&,<!'3!B-#;-!<3!*),!"<32<0,!

X#52<-'2!4&2G!

W),!3<I,!*,2*#-'2!$&#2,33,3!*)<*!$&#012,!,<&*)Q1<B,3!<-0!*31-<I'3!'-!* ),!

"<32<0'<!31A012*'#-!]#-,!<&,!<53#!&,3$#-3'A5,!E#&!*),!E#&I<*'#-!<-0!,7,-*1<5!,&1$*'#-!

#E!*),!7#52<-#,3!'-!*),!<&,<G!!P'*)'-!*),3,!$,<B3C!E#&2,3!312)! <3!<22&,*'#-C!31A012*'#-C!

0,,$!,<&*)Q1<B,3C!<-0!I#7,I,-*!#E!I<(I<!<&,!0'&,2*5%!&,3$#-3'A5,!E #&!*),!7#52<-'3I!

#E!*),!"<32<0,3G!W)<*!<2*'7'*%!)<3!$&#012,0!I<33'7,!,&1$*'#-3!#7,&!*),!I'55,--'<!*#!

'-2510,!*),!I#3*!&,2,-*!#E!@*G!J*G!U,5,-3G!

E%<( # 9)(-%,'/&# +,%,(# C%2,#987@,'/&#

@*G!6<'-',&! DRCRDD! P<3)'-(*#-! 9#7!*#!f,2!DZ^R!

@*G!J)<3*<! DRCD.>! "<5'E#&-'<! D`Z. !

@*G!40<I3! D>C>ZF! P<3)'-(*#-! ^[F!4f!

@*G!U##0! DDC>?^! e&,(#-! DZ.[!*#!DZ.. !

@*G!c<B,&! DFC`ZD! P<3)'-(*#-! J,$*!*#!9#7!DZZF!



! ?F!

+5<2',&!/,<B! DFC[RD! P<3)'-(*#-! D`FF!o!#&!p!DFF%&3!

@*G!L,EE,&3#-! DFCR^!̀ e&,(#-! ^[F!4f!

M<33,-!/,<B! DFCR[!̀ "<5'E#&-'<! D^DR!*#!D^D!̀

J'57,&*)&#-,!"<50,&<! DFC?`F! c&'*'3)!"#51IA'<! DFFCFFF!%&3!<(#!

J#1*)!J'3*,&! DFC?[Z! e&,(#-! [F!c"!

9#&*)!J'3*,&! DFCFZ[! e&,(#-! DFFCFFF!%&3!<(#!

@'005,!J'3*,&! DFCFR`! e&,(#-! DRCFFF!%&3!<(#!

@*G!@2M#1()5'-! ^CR^[! e&,(#-! ?FCFFF!%&3!<(#!

@*G!J*G!U,5,-3! ZC?.?! P<3)'-(*#-! D^ZF!*#!>FFD!

!

c1*!'*!'3!@*G!6<'-,&!*)<*!'3!2#-3'0,&,0!*),!I#3*!0<-(,&#13!I#1-*<'-!'-!4I,&'2<G!

P)%a!

P),-!'*!0#,3!,&1$*C!<-0!'*!;'55C!'*N3!,3*'I<*, 0!*)<*!*),! <3)!$&#$,55,0!'-*#!*),!

<*I#3$),&,!E&#I!*)'3!I#-3*,&!;'55!2<13,!5#33!#E!5'E,!<-0!$&#$,&*%!0<I<(,!;)'2)!;'55!E<&!

,Y2,,0! *),! D^ZF!,&1$*'#-!#E!@*G!J*G!U,5,-3G!

45*)#1()!*),!7#52<-#!)<3 -N*!3,,-!<!3'(-'E'2<-*!,&1$*'#-!'-![FF!%,<&3C!'*3!5<&(,!

3*<*1&,C!'-*,-3,!3,'3I'2!<2*'7'*%!<-0!)%0&#*),&I<5!3%3*,I!<5#-(!;'*)! 3#I,!>.!(5<2',&3!'-!

'*3!(5<2',&!I<-*5,!)<7,!5<A,5,0!'*!<!*'2B'-(!*'I,!A#IAG!!!



! ?D!

W),!(5<2',&3!<5#-,!<&,!E'7,!*'I,3!I#&,!-1I,&#13!*)<-!#-!<55!*), !#*),&!7#52<-#,3!

'-!*),!"<32<0'<!4&2G!!HE!<-!,&1$*'#-!2<13,0!#-5%!<!3I<55!$#&*'#-!#E!*),3,!*#!I,5*C!*),!

&,315*!;#150!A,!('(<-*'2!5<)<&3C!0,A&'3!<-0!I10!E5#;3!*)<*!;#150!3;,,$!<;<%!,7,&%*)'-(!

'-!*),'&!$<*)G!!W),3,!31$,&b),<*,0!I10!&'7,&3!;'55!A,!)1-0&,0 3!#E!E,,*!)'()!<-0!*&<7,5!<3!

E<3*!<3![F!I'5,3!$,&!)#1&G!!P'*)#1*!3#1-0'-(!*##!0&<I<*'2C!*),%!;#150!A,!&'7,&3!#E!0,<*)!

<-0!;#150!0,3*&#%!,7,&%*)'-(!'-!*),'&!;<%G!!:'&3*!'-!5'-,!*#!5#3,!*),'&!5'7,3!;'55!A,!*),!

D[FCFFF!&,3'0,-*3!*)<*!5'7,!#-!*#$!#E!@*G!6<'-',&N3!#50!I10E5#;3G!!4-0! A,2<13,!*),!

7#52<-#!'3!5,33!*)<-!<!I,&,! D`!I'5,3!<;<%!E&#I!e5%I$'<C!P<3)'-(*#-C!*),!,Y$,2*,0!

$&#$,&*%!0<I<(,!'3!3'(-'E'2<-*G!

c1*!@*G!6<'-',&!'3!#-5%!#-,!7#52<-#!'-!<!3%3*,I!#E!7#52<-#,3!*)<*!*&<7,&3,!*),!

6'-(!#E!: '&,G!

W),!6'-(!2 1*3!<!7#52<-'2<55%!<-0!3,'3I'2<55%!*1I15*1#13!*&<2B!<&#1-0!*),!/<2'E'2!

e2,<- C!<-0!*&<7,&3,3!E&#I!9,;!i,<5<-0C!H-0#-,3'<C!L<$<-C!<&#1-0!*#!*),!45,1*'<-3!'-!

9#&*)C!<2&#33!*#!45<3B<C!<-0!0#;-!*)&#1()!9#&*)C!",-*&<5!<-0!J#1*)!4I,&'2< G!!4-0!

3#I,! $,#$5, !;#150!,7,-!3<%!4-*<&2*'2<!<*!*),!A#**#I!#E!*),!;#&50!'3!$<&*!#E!*)'3!3%3*,IG!!

H*!'3!<!$5<2,!;),&,!E<&!*##!#E*,-C!*),!;#&50N3!I#3*!$#;,&E15!,<&*)Q1<B,3!3)<B,!*),!2&13*!

#E!*),!,<&*)G!

W)&#1()#1*!*)'3!&,('#-C!*),&,!'3!I<33'7,!(&#1-0!I#7,I,-*!*#!'-251 0,d!<!^G[!'-!

c'#bc'#C!")'5,! '-!D^.F C!<!̂G>!'-! J#1*),&-!45<3B<!01&'-(!D^.R C!<!^GD!'- !W#)#B1C!L<$<-!'- !

>FDDC!<!^GF!'- !_<I2)<*B<C!6133'<!'- !D^[> C!<-!ZGZ!'- !O21<0#&!'- !D^F. !<-0!< !ZG!̀'-!*),! !

45,1*'<-!H35<-03!'- !D^.[ C!\13*!*#!-<I,!<!E,;G!

W),!A'-0'-(!#E!*,2*#-'2!$5<*,3!#-!#-,!<-#*),&!'3!*),!$&'I< &%!&,<3#-!E#&!<55!#E!*)'3!

<2*'7'*%C!\13*!<3!*),!L1<-!0,!:12<!$5<*,!'3!3*12B!#-!*),!9#&*)!4I,&'2<!$5<*,G!!M'B,!*)#3,!

0,7<3*<*'-(!I,(<!,<&*)Q1<B,3!<A#7,C!*),!1-3*'2B'-(!#E!*),!9#&* )!4I,&'2<!$5<*,!;'55!

2<13,!<!B'2BA<2B!*)<*!'3!31&,!*#!B'55!*,-3!#E!*)#13<-03!#E!$,#$5,!<*!*),!7,&%!5,<3*G!

+,)'17)0.%"$* '

4*!*),!7,&%!*#$!#E!*),!6'-(!#E!:'&,!'3!*),! 45,1*'<-!4&2!;),&,!RR!7#52<-#,3!5<%!'-!

;<'*!;'*)!I#3*!#E!*),I!A,'-(!25<33'E',0!<3!S0#&I<-*TG!OY*,-0'-(! -,<&5%!DC^FF!I'5,3!E&#I!



! ?>!

*),!+15E!#E!45<3B<!*#!*),!_<I2)<*B<!/,-'-315< !'-!*),!;,3*C!<3!;'*)!#*),&!<&,<3!#E!

31A012*'#-!'-!*),!6'-(C!),&,!*),!/<2'E'2!$5<*,!'3!$13)'-(!A ,-,<*)!*),!9#&*)!4I,&'2<!

$5<*,G!!453#C!<3!;'*)!"<32<0'<C!*)'3!31A012*'#-!'3!0'&,2*5%!&,3$#-3'A5,!E#&!*),!E#&I<*'#-!#E!

*),!45,1*'<-3!<3!;,55!<3!*),!0,,$!#EE3)#&,! 45,1*'<-!W&,-2) G!

!

HE!%#1N55!&,2<55C!*),!31A012*'#-!#E!*),!L1<-!0,!:12<!$5<*,!1-0,&!*),!9#&*)!4I,&'2<!

$5<*,!;<3!#221&&'-(!<*!<$$&#Y'I<*,5%!?F!*#!RF!II!<!%,<&G!!U#;,7,&C!),&,!#-!*),!

45,1*'<-!4&2!;,!3,,!*),!/<2'E'2!$5<*,!31A012*'-(!*),!9#&*)!4I,&'2< !$5<*,!<*!<!&<*,!#E!

&#1()5%!.F!II!<!%,<&!<-0!,7,-!E<3*,&!<*!*),!4&2N3!,<3*,&-!,0(,!<*! `.!II!<!%,<&G!!

P'*)#1*!A, 5<A#&'-(!*),!$#*,-*'<5!E#&!0'3<3*,&C!2#-3'0,&!*),!&<I'E'2<*'#-3!#E!<-!,7,-!

(&,<*,&!&<*,!#E!31A012*'#-G!

H-!#*),&!;#&03C!*),!*#$!#E!*),!6'-(!#E!:'&,!2#150!A,!25<33'E',0!<3!A,'-(!'-!,7,-!

;#&3,!3)<$, G!!U'3*#&%!*,553!13!*)<*!*),!4&2!<53#!,Y)'A'*3!'-*,-3,!7#52<-'2!<2*'7'*%!*#!

'-2510,! )1(,! I,(<*)&13*!,<&*)Q1<B,3!<-0!I<33'7,!*31-<I'3G!

J,'3I'2<55%!<2*'7,C!*)'3!&,('#-!'3!$5,-*'E15!;'*)!I#0,&<*,!*#!5<&(,!,<&*)Q1<B,3!

,7,&%!%,<&G!H-!E<2*C!3'-2,!D^FF!*),&,!)<7,!A,,-!D>!3'(-'E'2<-*!,<&*)Q1<B,3!'-!*)'3!<&,<!

`G[!#&!(&,<*,&C!*#!'-2510,!<!D^Z.!ZGF!,<&*)Q1<B,!'-!*),!4-0&,<-#E!H35<-03!<-0!<!D^^.!



! ??!

`G^!,<&*)Q1<B,!'-!*),!3<I,!<&,<G!!J*1--'-(5%C!3'Y!(&,<*!,<&*)Q1<B,3C!ZG?!#&!5<&(,&C!

&<7<(,0!*),!45,1*'<-!4&2!<-0!)<7,!-,<&5%!&1$*1&,0!*),!,-*'&,!3)< 55#;!I,(<*)&13*!

2#-*<2*G!

W)'3!'3!3,'3I'2!7'#5,-2,!#-!<-!1-A,5',7<A5,!5,7,5G!

W),!ZG.!h-'I<B!H35<-0!,<&*)Q1<B,!'-!D^R.!2<13,0!<!)1(,!*31- <I'!;)'2)!3;,$*!

<2&#33!*),!/<2'E'2C!*#!'-2510,!4-*<&2*'2<G!!h-'I<B!H35<-0!'*3,5E!3<;!;<7,3!D?`!E,,*!)'()C!

;'*)!*),!*31-<I'!)'**'-(!U'5#C!U<;<''!<-0!2<13'-(!I<33!2<31 <5*',3G!!

4-!ZG.!D^[`!,<&*)Q1<B,!-,<&!*),!4-0&,<-#E!H35<-03!3*&,*2),0!#7, &!<-!<&,<!#E!

-,<&5%!`[F!I'5,3!<-0!&,315*,0!'-!*),!5#-(,3*!&1--'-(!<E*,&3)# 2B!]#-,!'-!<55!#E!*),!4&2N3!

,7,-*3!<-0!<53#!(,-,&<*,0!<! ?>bE##*!*31-<I'G!

c1*!*),!I#-3*,&!#E!Q1<B,3!#221&&,0!#-!@<&2)!>ZC!D^.R!;'*)!<!I<33'7,! ^G>!

,<&*)Q1<B,!-,<&!/&'-2,!P'55'<I!J#1-0 G!!6<-B,0!<3!*),!> $%!5<&(,3*!Q1<B,!'-!*),!;#&50C!

*),!,7,-*!*#&,!1$!E&#I!*),!J#1-0!E&#I!*),!-#&*),<3*!*#!*),!3# 1*),&-!,-0!#E!_#0'<B!

H35<-0C!3#I,!R?[!I'5,3G!!f,7<3*<*'#-!#221&&,0!'-!_,-<'C!@##3,!/<33!< -0!_#0'<B!;'*)!

)<0!3)<B'-(!-#*,0!*)&#1()#1*!*),!45<3B<!&,('#-!*#!'-2510,!* ),!;,3*,&-!V1B#-!W,&&'*#&%!

<-0!c&'*'3)!"#51IA'<G!!W),!31A3,Q1,-*!*31-<I'!<53#!3'(-'E'2<-* 5%!0<I<(,0! *),!+15E!#E!

45<3B<C!P,3*!"#<3*!#E!4I,&'2<!<-0!U<;<''G!

W),&,!)<7,!A,,-!#*),&!7,&%!3'(-'E'2<-*!3,'3I'2!,7,-*3!,I<-<*'-(!E&# I!*)'3!<&,<C!

A1*!%#1!(,*!*),!'0,<G!!c,'-(!$<&*!#E!*),!6'-(!#E!:'&,C! *),!45,1*'<-!4&2!'3!0,E'-'*,5%!$155'-(!

'*3!;,'()*G!

>#%$&%$&'CF'+,)'G)"#'

4*!*),!7,&%!A#**#I!#E!*),!6'-(!#E!:'&,C!A,%#-0!9,;!i,<5<-0 C!'3!4-*<&2*'2<G!

eE*,-!*'I,3C!*),!I#3*!3#1*),&-!2#-*'-,-*!'3!,Y2510,0!E&#I!A,'-( !-<I,0!<3!$<&*!

#E!*),!2'&25,!#E!$%&,G!!W)'3!'3!$&'I<&'5%!01,!*#!*),!E<2*!*)<*!-#!#2,<-'2!$5<*,3!<&,!

31A012*'-(!1-0,&!'*3!2#-*'-,-*<5!I<&('-3G!!V,*C!;),-!5##B'-( !<*!*),!3,'3I'2!<-0!7#52<-'2!

<2*'7'*%!<33#2'<*,0!;'*)!*),!(5<2'<5!5<-0!I<33C!312)!<-!,Y2513'#-!2<-!A,!2#-3'0,&,0!<!

35'()*G!



! ?R!

@*G!O&,A13!'3!2#-3'0,&,0!*),!

I#3*!<2*'7,!B-#;-!7#52<-#!#-!

*),!2#-*'-,-*!A1*!;)#N3!*#!3<%!

;)<*!5<%3!1-0,&!*),!'2,!#&!*),!

;<*,&5'-,a!

4!$&,7'#13!2#1-*!#E!4-*<&2*'2!

7#52<-#,3!*#*<5,0!R`G!!

U#;,7,&C!*),&,!)<3!A,,-!<!

&,2,-*!0'32#7,&%!#E!<-!

<00'*'#-<5!̂ D!7#52<-#,3!*)&#1()#1*!*),!;#&50N3!3#1*),&-!I#3*!5<-0I<33G!!H-!E<2*C!<!

&,2,-*!2)<-(,!'-!*)'-B'-(! '3!5,<0'-(!I<-%!32',-*'3*3!*#!A,5',7,!*)<*!*),!4-*<&2*'2!2#150!

A,!*),!I#3*!,Y*,-3'7,!7#52<-'2!&,('#-!#-!$5<-,*!,<&*)G!

J#I,!#E!*),'&!$,<B3!3#<&!<3!)'()!<3!?C?FF!E,,*!*<55!<-0!3$<-!I'5,3!<2&#33G!!H-!

<00'*'#-C!*),!&,2,-*!0'32#7,&%!#E!3#I,!7,&%!'I$#&*<-*!31AI<&'-,!7#52<- #,3!<&#1-0!*),!

2#-*'-,-*!)<7,!<53#!&,2,'7,0!<!5#*!#E!<**,-*'#-!5<*,5%G!

c1*!;)%!'3!<55!#E!*)'3!'-E#&I<*'#-!#-!7#52<-'2!<2*'7'*%!'-!*),!4-*<&2*'2!3#!'I$#&*<-*a!

c,2<13,!'*!'3!<$$<&,-*!*)<*!3#I,!#E!*),I!<&,!;<B'-(!1$!<-0!'* !'3!*)#1()*!*)<*!*),!

7#52<-'2!),<*!*),%!$&#012,!I<%!;,55!A,!&,3$#-3'A5,C!<3!#$$#3,0!*#!(5#A<5!;<&I'-(C!E#&!

*),!I,5*'-(!'2,!#E!*),!2#-*'-,-*G!

J,'3I'2!<2*'7'*%!<&#1-0!4-*<&2*'2<!'3!<53#!E<'&5%!&#A13*G!!H-!@<&2)!#E!D^^ZC!*),!

c<55,-%!H35<-03!,Y$,&',-2,0!<-!ZGD!,<&*)Q1<B,!<-0!31A3,Q1,-*!*31-<I'G!!W),!*#&&,-*!

2<13,0!,Y*,-3'7,!0<I<(,!<-0!5#33!#E!5'E,G!!

43!*),3,!7#52<-#,3!2#I,!A<2B!*#!5'E,C!*),!&,315*3!;'55!A,!0,7<3*<*'-(G!

:/%$&'@087)"#'

9#!0'32133'#-!#E!31A012*'#-!]#-,!,7,-*3!;#150!A,!2#I$5,*,!;'*) #1*!I,-*'#-'-(!

*),!3,2#-0<&%!<-0!*,&*'<&%!0<I<(,!*)<*!'3!0#-,!A%!,<&*)Q1<B,3!<-0 !*31-<I'3G!



! ?[ !

e-,!-,,0!5##B!-#!E1&*),&!

*)<-!*),!>FDD! L<$<-!

,<&*)Q1<B,!;)'2)!2<13,0!<!

I<33'7,!*31-<I'!*#!3;,,$!

'-5<-0C!5<%'-(!;<3*,!*#!

,7,&%*)'-(!'-!'*3!$<*)g!

'-2510'-(!*),! :1B13)'I<!

f<''2)'!-125,<&!$#;,&$5<-* G!

W)<*!,7,-*!&<-B3!<3!*),!

;#&3*!-125,<&!0'3<3*,&!,7,&!

*#!A,,-!3,,-!A%!I<-B'-0G!W#!*)'3!0<%C!I<&'-,!5'E,!'3!3*'55!0%'-(!<-0!;'*)!*),!2#-*'-1<5!

&,5,<3,!#E!'&&<0'<*,0!2##5'-(!;<*,&!'-*#!*),!/<2'E'2!e2,<-C!A,2<13,!*),%!0#-N*!B-#;!;)<*!

,53,!*#!0#!;'*)!'*C!*),! ;)#5,!/<2'E'2!'3!0%'-( G!!W),!5#-(b*,&I!2#-3,Q1,-2,3!#E!*)<*!

<22'0,-*!<-0!*),!E<55#1*!#E!E#55#;!1$!<2*'#-3!A%!L<$<-N3!(#7,&-I,-*!<-0!*),'&!-125,<&!

<(,-2%!'3!-#*!3#I,*)'-(!;,!2<-!,7,-!;&<$!#1&!I'-03!<&#1-0G!

V,*C!\13*!<3!*)<*!,<&*)Q1<B,!<-0!*31-<I'!;,&,!(,-,&<*,0!A%!L<$ <-N3!#;-!

31A012*'#-!]#-,C!*),!"Ji!'3!\13*!<3!2<$<A5,!*#!'&&<0'<*,!*),! 2#<3*5<-03!#E!9#&*)!

4I,&'2<G!

W)<*N3!A,2<13,!*),&,!<&,!*;#!-125,<&!$5<-*3!#-!*),!"<5'E#&-'<!2#<3* !*)<*!2#150!

<53#!A,!31A\,2*!*#!0,3*&12*'#-!7'<!*),!,<&*)Q1<B,!<-0!*31-<I'! (,-,&<*,0!E&#I!<!:155!

@<&('-!61$*1&,!#E!"<32<0'<G!

f'<A5#!"<-%#- !'-!3#1*),&-!"<5'E#&-'<!;<3!

#-5%!0,3'(-,0!*#!;'*)3 *<-0!<!`G[b

I<(-'*10,!Q1<B,G!!W),!#*),&!-125,<&!

$#;,&$5<-*!'3!J<-!e-#E&, !;)'2)!;<3!#-5%!

,-('-,,&,0!*#!&'0,!#1*!<! `GF!Q1<B,k!!4-0!

;)'5,!A#*)!#E!*),3,!$5<-*3!;'55!#-,!0<%!A,!

E155%!0,2#II'33'#-,0C!*),!-125,<&!



! ?. !

I<*,&'<5!'3!3*'55!#-!3'*,!<-0!3*'55!'-!)<&IN3!;<%!#E!<!I<33'7,!*31-<I'G!

6,I,IA,&C!*),!,7,-*!;,!<&,!*<5B'-(!<A#1* C!<!:155!@<&('-!61$*1&,!#E!"<32<0'<C!

2#150!(,-,&<*,!<!Q1<B,!'-!*),!5#;!*#!I'0!DF3k!!4-0!*)<*!0 #,3-N*!,7,-!*<B,!'-*#!<22#1-*!

<!;<55!#E!;<*,&!&13)'-(!'-*#!5<-0!*#!0,3*&#%!;)<*,7,&!'3!5,E*!3*<-0'-(!<*!*),!$5<-*3G!

H-!<00'*'#-C!*),&,!<&,!-1I,&#13!#*),&C!-#-b-125,<&C!$#;,&$5<-*3!0#**'-(!*),!

&,('#-!E&#I!J#1*),&-!"<5'E#&-'<!<55!*),!1$!*)&#1()!c&'*'3)!"# 51IA'<G!!4!*31-<I'!,7,-*! #E!

3'(-'E'2<-*!3*&,-(*)!;'55!2,&*<'-5%!*1&-!#1*!*),!5'()*3!E#&!<!5<&(,!$#&*'#-!#E!4I,&'2<-3!<-0!

"<-<0'<-3!'-!*),!;,3*G !!!

P),-C!#&!,7,-!'EC!*),!$#;,&!2#I,3!A<2B!1$!'3!<-%#-,N3!(1,33G!

4-0!%#1!I'()*!A,!31&$&'3,0!*#!

0'32#7,&!*)<*!D?G[m!#E!<(&'215*1&<5!

&,2,'$*3!'-!*),!h-'*,0!J*<*,3!5<3*!

%,<&!;,&,!E&#I!"<5'E#&-'<C!*),!

5,<0'-(!$&#012,&!'-!<55!#E!4I,&'2<G!

P)<*!;'55!)<$$,-!;),-!*),! E,&*'5,!

E<&I5<-03!A,2#I,!,'*),&!

&<0'#<2*'7,!#&!<&,!;<3),0!<;<%!A%!

3,<;<*,&a!!!

HE!%#1!2<-!(5,<-!*)<*!<-3;,&C!%#1!<&,!A,('--'-(!*#!3,,!)#; !<!:155!@<&('-!

61$*1&,!#E!*),!"<32<0'<!J1A012*'#-!i#-,!;'55!<EE,2*!,7,&%#-, N3!5'E,!'-!*),!h-'*,0!J*<*,3!

<-0!A,%#- 0G!

c1*!<!"Ji!,7,-*!'3!#-5%!*),!3*<&*!#E!*&#1A5,G!

J2',-*'3*3!-#;!3<%!*)<*!<!I<33'7,!,7,-*!#-!*),!"Ji!2#150!;,55!*&' ((,&!*),! J<-!

4-0&,<3!E<15*G!

4*!<!$5<2,!2<55,0!*),!W&'$5,!L1-2*'#-C!*),!3#1*),&-!$<&*!#E!*),!"Ji!2&#33,3!*),!

@,-0#2'-#!W&<-3*#&I!:<15*G!!P'*)'-!<!&#2BN3!*)&#;!E&#I!*),&,!'3!*),!3*<&*!#E!*),!

'-E<I#13!J<-!4-0&,<3G !!H*!'3!'-!*)'3!<&,<!*)<*!32',-*'3*3!-#;!A,5',7,!<!E13,!2#150!A,!5'*!



! ?` !

A,%#-0!*),!0,3*&12*'#-!#E!<!

"<32<0'<!,7,-* G!!W),!

1-]'$$'-(!#E!*),!"Ji!2#150!

<53#!1-]'$!*),!J<-!4-0&,<3G!!

HE!%#1!*)'-B!*)'3!'3!\13*!E#00,&!

E#&!<!-,;!0'3<3*,&!I#7',C!*)'-B!

<(<'-G!!J2',-*'3*3!)<7,!&,2,-*5%!

$&#7'0,0!*),'&!E'-0'-(3 !;)'2)!

3)#;!*)<*!'-!<00'*'#-!<!3'(-'E'2<-*!,<&*)Q1<B,!2<13'-(!#*) ,&!Q1<B,3C!'*!2<-!<53#!A,!*),!

2<13,!#E!#*),&!5<&(,!,<&*)Q1<B,3!#-!*),!#$$#3'*,!3'0,!#E!*),! ;#&50G!

4*!*),!&'3B!#E!3#1-0'-(!\17,-'5,g!01)k!

W)#3,!E'-0'-(3!$1A5'3),0!'-!9<*1&,!J2',-*'E'2!6,$#&*3!#-!41(1 3*!>C!>FDZ!

3,,I'-(5%!A5#;!*),!5'0!#EE!#E!\13*!)#;!5'**5,!;,!B-#;!<A #1*!*),!(,#5#('2!;#&B'-(3!#E!*),!

,<&*)G!!V,*C!;'*)!#7,&!RR!%,<&3!#E!3,'3I'2!0<*<!&,7',;,0C!e&,(#-!J*<*,!h-'7,&3'*%!

32',-*'3*3!E#1-0!'&&,E1*<A5,!,7'0,-2,!*)<*!<!3)#2B!#E!.G[!#&!A'((,&!2<-!*&'((,&!#*),&!

,<&*)Q1<B,3![GF!#&!(&,<*,&G!

P)<*N3!,7,-!I#&,!'-*,&,3*'-(!'3!*)<*!*),!&,3,<&2)!3)#;3!*)<*!<!Q 1<B,!'3!I#3*!

5'B,5%!*#!'-012,!<-#*),&!Q1<B,C!;'*)'-!?F!0,(&,,3C!#E!*),!#&'('-<5!Q1<B,N3!,$'2,-*,&!#-!

*),!#*),&!3'0,!#E!*),!;#&50G!

+#0!),5$!13G!

+,)'C7.%2".)'5"#7?'!"#$%$&'(?*.)2 '

e-,!#E!*),!'-*,&,3*'-(!E<2*#'03!*)<*!$,#$5,!)<7,!

-# *'2,0!\13*!A,E#&,!<-!,<&*)Q1<B,!'3!)#;!0#(3!<55!

#7,&!*),!-,'()A#&)##0!;'55!3*<&*!A<&B'-(C!<55!<*!*),!

3<I,!*'I,C!<-0!E#&!-#!<$$<&,-*!&,<3#-G!!e*),&!

<-'I<53!)<7,!<53#!A,,-!3,,-!*#!<2*!3*&<-(,5%!$&'#&!

*#!<-!,<&*)Q1<B,G!



! ?Z!

W)<*N3!A,2<13,!*),!7,&%!E'&3*!I#7,I,-*!#E!*),!,<&*)!(,-,&<*,3! <!2#I$&,33'#- <5!

;<7,!;)'2)!$13) ,3 !#1*;<&0!E&#I!*),!,$'2,-*,&G!!W),3,!<&,!I#7'-(!31$,&E<3*!<-0!< &,!

)'()!E&,Q1,-2%!;<7,3!*)<*C!%#1!(1,33,0!'*C!0#(3!<-0!#*),&!<-' I<53!2<-!),<&G!!U#;,7,&C!

*),3,!E&,Q1,-2',3!<&,!#1*!#E!*),!&<-(,!#E!)1I<-!),<&'-(G!

H*!'3!*),3,!2#I$&,33'#-<5!;<7,3!*)<*!,<&*)Q1<B,!,<&5%!;<&-'-(!3%3*,I3! <&,!

A<3,0!1$#-G!!L<$<-!)<0!*)'3!3%3*,I!<-0!;)'5,!*),!5,<0!*'I,! '3!#-5%!?F!*#!^F!3,2#-03!

<),<0!#E!*),!3)<B'-(C!'*!'3!5#-(!,-#1()!*#!<1*#I<*'2<55%! *)&#;!S#EET!3;'*2) ,3 !#-!2&'*'2<5!

3,&7'2,3!5'B,!*&<'-3!<-0 !$#;,&!$5<-*3C!;)'5,! #$,-'-(!,5,7<*'#-3!<-0!3#!#-G !!W),!3*<*,!#E!

e&,(#-!)<3!<53#!&,2,-*5%!A&#1()*!#-5'-,!*)'3!B'-0!#E!,<&*)Q1<B,!,<&5%!;<&-'-(!3%3*,IG!!!

c1*!&,<55%C!^F!3,2#-03a!!43'0,!E&#I!

*),!<A#7,!5'3*,0!*)'-(3!%#1!2#150!

0#!'-!^F!3,2#-03C!'*!;#-N*!3<7,!%#1!

E&#I!A,'-(!B'55,0!'-!*),!Q1<B,!'*3,5E!

#&!,7,-!<!E#55#;b1$!B'55,&!*31-<I'G!

V,*C!*),&,!'3!<!31$,&-<*1&<5!,<&5%!

;<&-'-(!3%3*,I!*)<*!%#1!<&,!-#;!

$&'7%!*#!A%!&,<0'-(!*)'3!$<$,&G!

6,I,IA,&C!J*,7,!K1<%5,!3<;!<55!*),!7#52<-#,3!'-!*),!;#&50!(#'- (!#EE!<55!<*!*),!

3<I,!*'I,G!!H!3<;!,7,-*3!7,&%!I12)!5'B,!*)<*C!<5*)#1()!I12)!I#&,!5# 2<5'],0G!!e*),&!

$,#$5,!)<7,!<53#!3,,-!;)<*!;'55!)<$$,-!3,'3I'2<55%!<-0!7#52< -'2<55%!'-!*),!-#*b*##b

0'3*<-*!E1*1&,G!

W),3,!;<&-'-(3!)<7,!A,,-!$&#7'0,0!*#!%#1!A%!<!+#0! ;)# !2<&,3!<A#1*!%#1!p!'E!

%#1!;'55!5'3*,-G!!4-0!A,2<13,!#E!U'3!;<&-'-(3C!%#1!2<-!*<B,!<07<-2,0!I,<31&,3!;,55!

A,%#-0!^F!3,2#-03!*#!3<E,(1<&0!%#1!<-0!%#1&!5#7,0!#-,3G!

H-!*),!2#I'-(!0<%3C!;),-!*),!,<&*)!;'55!*&%!*#!5'*,&<55%!&'$!'*3,5E!<$<&*C!%#1!2<-!

<5;<%3!5##B!*#!U'I!E#&!0'&,2*'#-C!E#&!$&#7'3'#-!<-0!E#&!E#&('7,-,33G!

W),&,!'3!-#!*'I,!5'B,!*),!$&,3,-*!A,2<13,!*),!(&#1-0!1-0,&-,< *)!#1&!E,,*!'3!\13*!

3)'E*'-(!3<-0G!


